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PARUPS, S.A.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
2014

O termo do Exercicio de 2014 corresponde ele préprio, ao termo do mandato do Conselho
de Administragdo que decorreu desde 1 de Agosto de 2012. Parece-me pois oportuno,
efetuar de forma sintética o diagnéstico da empresa e salientar o que de mais significativo
ocorreu no triénio.

Esta sociedade foi constituida em 2010, com o objetivo de adquirir ao ex-Grupo BPN no
ambito do processo de reprivatizagio, ativos de natureza diversa, cuja heterogeneidade,
contingéncias, dispersdo geografica e nalguns casos até dificuldade em identificar, ja por
si 80, representam um desafio para a sua gestdo e alienagdo. Sendo que muitas vezes o
esforgo e recursos exigidos, quer em meios humanos, quer materiais, nio se traduz em
resultados de materialidade significativa nas contas da empresa.

Ainda assim, a empresa procurou atuar em todo o portfélio de ativos, desde os ativos
financeiros, aos im6veis, passando pelas moedas e obras de arte. E certo que nem todos
com O MesMmo Sucesso.

As obras de arte da colecdo genérica obrigaram a empresa a um intenso trabalho de
inventariagdo, que passou pela identificacio, localizagio e recolha das obras dispersas em
vérios locais e concentragdo do seu armazenamento em condi¢des de seguranga
adequadas. Trabalho que naturalmente exigiu o recurso a especialista em arte, que a
empresa nao disple, no entanto o seu valor representa pouco mais de 0,5% dos ativos da
sociedade.

Quanto as 13 obras do Pintor Cataldo Joan Mird, a Parups em conjunto com a Parvalorem
deu inicio ao procedimento para a sua alienagéo ainda em 2013, também com recurso a
assessoria técnica e juridica adequada, dado o valor do acervo e a sua projegdo a nivel
internacional. Foi a leiloeira CRHISTIE’S a vencedora do procedimento, num modelo
em que todos os custos e procedimentos administrativos estavam a seu cargo, foi marcado
o leildo para os dias 4 e 5 de Fevereiro em Londres, contudo o mesmo seria cancelado
pela CRHISTIE’S a poucas horas do leildo face as noticias entdo recebidas de Portugal
relativamente aos processos legais instaurados nos Tribunais Nacionais pelo Ministério
Publico. Esta situagdo ndo s6 impediu a empresa de receber cerca de 8,2 Milhdes €, como
fez subir exponencialmente os encargos juridicos, que reparte com a Parvalorem. A
Parups aguarda ainda, pela paz juridica que permita a realizagio dos leildes, para que este
ativo contribua também ele, para a reduc@o dos encargos financeiros associados ao crédito
que suportou a aquisi¢@o dos ativos ao ex-Grupo BPN.

Quantos aos ativos em moedas de colegdo e numismadtica, o valor mais significativo deste
portfélio dizia respeito as moedas do Euro 2004, as quais foi possivel alienar durante o
ano de 2014 terminando assim com um problema com cerca de 10 anos, que o BPN j4
havia tentado resolver por diversas ocasides, sem sucesso.
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A gestdo dos im6veis obriga a sociedade a recorrer a empresas externas para apoio a sua
gestdo, ndo s6 pela falta de recursos humanos internos com know how, nomeadamente
formagdo em engenharia e/ou arquitetura, mas também, face 2 sua heterogeneidade e
dispersdao geografica, que implica um grande investimento de tempo e custos,
nomeadamente em deslocacdes para contatar, com a periodicidade possivel € nem sempre
a desejdvel, as vdrias imobilidrias dispersas pelo pais, para que os nossos iméveis tenham
visibilidade no mercado. Efetuar protocolos com imobilidrias foi como colocar 0s nossos
produtos em vdrias “montras” distribuidas pelo pais, e alargar a sua divulgagdo na
Internet. Este trabalho, associada a uma pequena inversio do mercado imobilidrio,
permitiu que o nimero de iméveis vendidos evoluisse de 4 modestas unidades em 2012,
para 30 em 2014.

Ja os ativos financeiros sdo de entre todos os ativos da Parups, aquele para o qual as
equipas internas estdo mais habilitadas a trabalhar por razdes histéricas, contudo a
evolugdo da suas vendas depende de vérios fatores, desde logo, a liquidez e valoriza¢io
dos préprios ativos e a evolugdo dos proprios mercados. O ano de 2014 permitiu algumas
alienagOes interessantes, € contudo um trabalho continuo, que pode ser demorado no
tempo face a propria carteira sob gestdo, mas cujo peso relativo no total dos ativos a
recuperar da sociedade ndo chega aos 5%.

No entanto, independentemente do esforgo e sucesso que a empresa possa obter na gestio
e alienagdo de todo o portf6lio dos seus diversos ativos, o seu real desempenho depende
totalmente do desempenho e da gestdo de uma terceira entidade, a sociedade gestora de
fundos imobilidrios Imofundos SGFII, S.A., sociedade que gere os fundos imobilidrios
detidos pela Parups e que na realidade representa 95,2% dos seus ativos financeiros.

A Parups ndo poderd cumprir o seu designio, se a gestdo da Imofundos fizer uma gestio
que ndo va de encontro a sua necessidade de transformar ativos em liquidez. Neste
mandato que termina, a gestio de ambas as empresas manteve-se em sincronia, o que
permitiu, j4 no decorrer do primeiro trimestre de 2015 a Parups, um encaixe de 26,5
Milhdes € com a liquidagdo do Fundo Imoglobal.

Por 1ltimo, menciono o principal problema desta sociedade, que € seu elevado passivo,
quer o que esteve na origem da aquisi¢do dos ativos, quer o que resulta da transformagio
de financiamentos da CGD em financiamentos do Estado, ndo s6 para obter encargos
financeiros mais reduzidos, mas principalmente pela falta de capacidade da sociedade em
gerar receitas que lhe permitam fazer face ao servico da divida, que é simplesmente
“colossal” tendo em conta a sua atividade (tinica e exclusivamente a alienagio de ativos,
sendo que 95,2% ndo se encontra na sua propria gestdo), o valor dos préprios ativos, as
imparidades associadas e obviamente, uma estrutura de capitais completamente
desequilibrada.

Esta, € uma situacdo que se agrava com o tempo, ndo s6 porque a Parups € forcada a
recorrer a novos financiamentos para liquidar juros, mas também pelo facto de a empresa
ndo ter uma atividade com valor acrescentado (ndo produz nada), a sua situagdo
econdomico/financeira torna-se cada vez mais desequilibrada com o aumento da sua
propria eficiéncia (a recuperagio/venda de ativos), pois tem como consequéncia a redugio
do valor dos ativos ainda a recuperar e portanto a sua capacidade para libertar fundos

)
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Por fim cabe-me expressar o meu agradecimento as estruturas da Parvalorem pelo
trabalho desenvolvido, em particular aos colaboradores que direta ou indiretamente
trabalham para a Parups, ao conselho de administragdo e colaboradores da Imofundos
SGFII, S.A. pelo trabalho desenvolvido, ao Conselho Fiscal e Auditores externos que
sempre mantiveram connosco um didlogo construtivo e o acompanhamento da atividade
da empresa, a Diregdo Geral do Orgamento pela colaboragio prestada nomeadamente no
que diz respeito a resolucdo das dificuldades colocadas e que resultam da prépria
especificidade da atividade da empresa, a acionista Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas
pela disponibilidade registada, bem como a Tutela cuja confianga, apoio e compreensdo

foram fundamentais para a gestdo da sociedade.
A todos muito obrigado!

Maria Paula Pogas Rodrigues
Presidente do Conselho de Administracdo
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PARUPS, S.A.

1.1 Introducao

A PARUPS, S.A. € uma sociedade constituida no 4mbito do processo de reestruturagio
financeira do BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS, S.A., cujo patriménio resultou da
aquisicdo ao “GRUPO BPN” de um conjunto de imdveis, obras de arte, moedas
comemorativas, moedas para fins de colegdo e numismaética, instrumentos financeiros,
quotas e créditos conexos.

A PARUPS, S.A. tem por missdo gerir e potenciar a valorizagdo e rentabilizagio dos ativos
sob gestdo, por forma a minimizar a perda para o acionista num contexto de alienagio e
tem por objeto social a:

= Prestacdo de servicos de consultoria;

* Aquisigdo para a sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e correlativa gestdo
de bens pertencentes a sociedade. Aquisi¢io de imdveis para revenda no 4mbito
destas atividades e revenda dos adquiridos para tal fim.

A gestdo da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada pela estrutura orginica da
PARVALOREM, S.A., a empresa que agregou todo o quadro de pessoal transmitido a esta
sociedade através do Contrato de Trespasse celebrado, a 10 de Fevereiro de 2012, entre
0 BPN € a PARVALOREM, S.A..

As Unidades de Participacdo em Fundos Mobilidrios e Imobilidrios continuam a ser
grande componente de ativos sob gestdo pelo que qualquer perspetiva de futuro passa
sempre por operacdes que envolvam estes fundos.

Situa¢do ainda mais relevante, tendo em conta a intima ligacdo da participada da
PARPARTICIPADAS, S.A., a IMOFUNDOS, SGFIL, S.A. a gestdo dos fundos imobilidrios, na
qualidade de sociedade gestora.

O aumento de capital do FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO
“IMOMARINAS”, a pedido da sociedade gestora IMOFUNDOS SGFII, S.A no valor de 8
milhdes de euros, devidamente autorizada pela SET, SEO, CMVM e TRIBUNAL DE CONTAS
e cujas unidades de participacdo sdo detidas a 100% pela PARUPS, foi um dos fatos mais
relevantes do ano.

Em 2014, fruto da evolucdo favordvel no mercado imobilidrio e de uma atividade
comercial mais proactiva junto das mediadoras, constatou-se uma evolugio crescente do
negdcio, em especial no 2° semestre, tendo-se obtido resultados muito interessantes, com
um crescimento nas vendas de 70,28 %, face ao exercicio anterior.

Foi também em 2014 que a PARUPS, S.A. obteve um desfecho positivo para a vasta
quantidade das “Moedas Comemorativas do EURO 2004”, cerca de 3,2 milhdes de
unidades, tendo obtido com essa operagdo um encaixe financeiro de cerca de €15,7
milhdes.

‘1
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1.2 ()rgﬁos Sociais
Mesa da Assembleia Geral

JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretéria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral :
Prazo de duracio do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagio Social Unanime por Escrito: 6-08-2013

Administracao
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Presidente)
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Vogal)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)

BERNARDO XAVIER ALABACA (Vogal)

Mandato Administrag¢do:

Prazo de duracio do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014

Data da Deliberacdo Social Unanime por Escrito: 31-07-2012

Nota: Por for¢a do novo regime juridico do setor piiblico empresarial (NRISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram parcialmente alterados, por deliberagio du assembleia

geral da Sociedude realizada em 23/07/2014, todavia, a reducdo para trés do niimero de membros do Conselho de
Administracdo sé se aplica a partir do proximo mandato (cf. n° 3 do artico 73.° do NRISPE).

Conselho Fiscal
MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal

Prazo de duragio do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2013 - 2015
Data da deliberacdo: 24.09.2013

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.° 1210
Revisor (Suplente)
CARLOS LUIS OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572

Mandato Revisor
Prazo de duragdo do(s) mandato(s): até final do mandato em curso 2013 — 2015
Data da deliberagdo: 24.09.2013 ,{/
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PARUPS, S.A.

1.3 Enquadramento Macro Econémico

Economia Portuguesa

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira Externa a Portugal chegou ao fim em
maio de 2014, marcado pela saida do FMI, Comissao Europeia ¢ BCE e dando inicio a
uma nova fase.

O processo de ajustamento da economia portuguesa com vista a corre¢do dos
desequilibrios macroeconémicos foi suportado numa politica contracionista orgamental e
de desalavancagem do setor privado que determinou uma forte contragdo da procura
interna e de manutengdo de condi¢des desfavoraveis no mercado de trabalho.

Este processo manteve-se no ano de 2014 que se caracterizou por um crescimento
moderado da atividade. O Boletim Econémico de dezembro de 2014 do Banco de
Portugal apresenta uma projecdo para a variacdo média anual do Produto Interno
Bruto (P/B) muito modesta de 0,9%.

Estas estimativas apontam como provavel um maior contributo para o crescimento do
PIB através da recuperagdo da procura interna e um menor contributo pela desacelera¢do
das exportagdes (quadro abaixo — Boletim Econdmico — dezembro 2014 “Projecdes do
Banco de Portugal: 2014-2016")

Quadro 1.1 ¢ Projeg¢des do Banco de Portugal: 2014-2016

Taxa de variagdo anual, em percentagem

Pesos BEdezembro 2014 BEoutubro 2014 BE junho 2014
4
2013
2014(p) 2015(p) 2016(p) 2014(p) 2014(p) 2015(p) 2016(p)

Produto Interno Bruto 100,0 0,9 1,5 1,6 0,9 1941 145! i/
Consumo Privado 65,7 2,2 2,1 1,3 159 1,4 1,5 1,5
Consumo Publico 18,3 0,5 -0,5 0,5 -0,7 0,2 -1,4 0,2
Forma?ao Bruta 16,3 2,2 4,2 3,5 1,6 0,8 3,7 3,9
de Capital Fixo
Procura Interna 100,7 2,3 1,0 1,5 19 1,4 1,0 1,6
Exportagdes 37,3 2,6 4,2 5,0 3,7 3,8 6,1 5,6
Importagées 38,0 6,3 &)l 4,7 6,4 4,6 4,8 535)
Contributo para
crescimento do
PIB (em p.p.)
Procura Interna 2,3 1,1 1,5 1,9 1,4 1,0 1,6
Exportagdes 1,0 il 7/ 2,1 4145/ 195! 2,5 2,4
Importagdes -2,5 -1,3 -2,0 -2,5 -1,8 -2,0 -2,3
Balanga Corrente
e de Capital (% 2,6 2,8 2,9 2,2 2,8 4,0 4,3
PIB)
Bala.nga de Bens e 1,6 2,5 2,6 1,6 2,0 3,0 3,3
Servicos (% PIB)
indice Harmonizado de

-0,1 0,7 1,0 0,0 0,2 1,0 1%

Pregos no Consumidor L X
Fonte: banco de Portugal
Nota: (p) -projetado. Para cada agregado apresenta-se a proje¢do correspondente ao valor mais provével
condicional ao conjunto de hipdteses consideradas.
Fonte: BP ~ Boletim Econdmico de dezembro 2014
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Por seu lado, o Instituto Nacional de Estatistica (/NE) na sua publicagdo “Sintese
Econdmica de Conjuntura — novembro de 2014” (quadro abaixo — Atividade Econdmica
—novembro—INE) evidencia uma ligeira diminuig&o do indicador qualitativo — “indicador
de clima econémico” e do indicador de atividade — “indicador de atividade econémica’:

*  “indicador de clima econémico” regista em novembro uma média mével de 3
meses de 0,5%, depois de ter estabilizado nos 3 meses anteriores no valor mais
elevado desde julho de 2008 (ugo, set ¢ out:0.7%).

* O indicador de atividade econémica, depois de evoluir positivamente até abril
(3,2%) e estabilizar até junho, acompanhou esta tendéncia de diminuigio
registando em outubro uma média mével de 3 meses de 2,8%.

As variacoes homdlogas trimestrais das contas nacionais até ao 3° trimestre de 2014
(dados encadeados em volume — ano de referéncia 2011 — ajustados de efeito de
calenddrio e de sazonalidade — dados preliminares com base em informagao disponivel
em 28/11/2014) indicam:

* Aumento de 1,1% da variacdo homéloga do PIB no 3° trimestre do ano, depois de
um crescimento de 0,9% no trimestre anterior;

* Contributo positivo, e mais acentuado que no trimestre anterior, da procura interna
para a variacdo homéloga do PIB no 3° trimestre de 1,9 p.p. (2° trimestre: 1,7
p-p-J;

* Variagdo homoéloga de 2,7% do consumo privado no 3° trimestre (2° frimestre:
/,8). Comportamento que contribuiu para um efeito mais expressivo da procura
interna na variagdo homéloga do PIB;

* Consumo publico com uma variacio negativa homdloga de 0,1% no 3° trimestre
(2° trimestre: -0,3%);

* Investimento (Formagdo Bruta de Capital) com uma variagdo homdloga de 1,5%
no 3° trimestre contra os 3,7% no trimestre anterior;

* A procura externa registou um contributo negativo de 0,9 p.p. para a variagdo
homéloga do PIB no 3° trimestre (2 rrimestre: -0,8%);

* Asexportagdes de bens e servigos apresentam um crescimento homélogo de 2,9%
no 3° trimestre contra 2,0% no 2° trimestre;

* As importacOes de bens e servicos registam um crescimento homdlogo de 5% no
3° trimestre contra 4% no 2° trimestre.
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Atividade Econémica

h Trimestre Més
2013 2014 2013
2011 [2012 l 2013 L1} v | l 1} I 1 nov ] dez | jan l fev I mar | abr I mai ] jun I jul l ago | set l out I nov

Contas Nacionais - Base 2011 (a)
PIB ves/vh/% 18 33 -14 -10 1,6 1,0 0,9 11
Consumo privado (b) ves/vh/% 36 52 -14 08 13 2,1 1,8 2,7
Consumo piblico ves/vh/% 38 43 19 19 02 03 03 01
Formagdo brutade capital ves/vh/% <140 -142 65 -18 1,7 11,7 3,7 1,5
Exportag3es de bens (FOB) e servigos ves/vh/% 7,0 31 6,4 74 8,8 3;1! 2,0 2,9
Importagdesde bens (FOB) e servigos ves/vh/% 58 6,6 3,6 6,7 6,0 8,7 4,0 5,0
Contributo da procura interna paraavh do PIB p-p- 62 69 -24 12 0,5 31 1,7 1,9
Contributo da procura externa paraavh do PIB p.p. 4,6 3,6 1,0 0,2 10 -21 08 09
Indicadores de Atividade Econémica

de mm3m/% 13 4,7 05 0,5 2,0 2,9 32 2,9 14 2,0 23 2,6 29 32 32 3,2 3,0 3,0 2,9 2,8 -
[ndice de produgdo da industria ves/vh/mm3m/f% 0,9 6,1 0,4 -1,6 3,8 2,1 16 13 2,8 38 4,0 3,9 2,1 2,1 1,2 1,6 1,7 2,1 13 -0,1 -
Indice de produgio da construgio ves/vh/mm3m/% -12,7 -16,3 -159 -154 -140 -13,1 98 -69 -145 -140 -13,8 -13,2 -13,1 -115 -11,3 98 95 8,5 73 6,4 -
indice de volume de negécios total (c) vh/mm3m/% 39 67 -24 09 0,5 -0,8 06 21 -0,1 0,5 0,6 0,2 0,8 08 17 06 08 -11 21 -1,7 -
[ndice de volume de negdcios na industria vh/mm3m/% 53 -1,8 0,5 1,0 23 08 -14 -3 2,0 2,3 1,7 0,5 0,8 1,0 3,1 14 08 0,0 -1,3 -0,3 -
[ndice de volume de negdcios nos servigos (d) vh/mm3m/% 7,7 89 33 18 04 08 03 -24 -12 04 0,0 0,1 0,8 06 909 03 08 1,7 24 24 -
Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros vh/mm3m/5% 6,0 0,3 4,6 4,0 6,8 4,0 139 94 54 6,8 8,3 8,0 4,0 114 125 139 91 9,0 9,4 10,9 -
Indicadores Qualitativos
Indicador de climaeconémico mm3m/% 21 36 -21 15 09 0,2 0,4 0,7 14,1 09 907 04 02 0,0 0,2 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,5

Indicador de confianca na inddstria transformadora  ser/vcs/mm3m  -15,6 -20,2 -14,7 -124 -103 82 -84 65 -112 -103 -88 85 8,2 80 77 84 83 76 65 64 63

dicador de confi no érci ser/vcs/mm3m -166 -200 -11,1 95 37 -13 97 -19 S5 37 30 -19 -13 05 04 07 11 -17 -19 -2 -10

Indicador de confianga na construgdo e obras publicas ser/ves/mm3m 57,2 -70,4 58,4 -557 50,2 47,2 -46,3 44,9 50,6 -50,2 48,8 47,9 -47,2 48,1 48,1 46,3 446 -44,5 -44,9 43,4 42,9

Indicador de confianga nos servigos serfves/mm3m  -19,2 -31,5 -22,2 -20,2 -11,7 6,0 -1,7 03 -148 -11,7 94 -7,7 6,0 -5,4 -3,4 -1,7 0,7 13 0,3 0,0 -1,3
Consumos Energéticos
Consumo médio de energia elétrica (em dia util) vh/mm3m/% 22 35 0,0 0,3 0,9 0,3 0,2 08 0,8 0,9 1,1 1,6 0,3 04 -1,0 0,2 0,3 0,6 0,8 1,0 0,1
Consumo de gaséleo vh/mm3m/% M vh/mm3m/% 72 -87 -15 0,6 3,4 3,0 0,6 2,3 2,0 34 2,3 1,8 3,0 2,0 0,4 0,6 2,4 735\ 2,3 2,6 0,2
(a) Dados encadeados em volume (ano de referéncia =2011) ajustados de efeitos de calendario e de lidade; Contas ionais Anuais: 2011 -dados definitivos; 2012 e 2013 -dados prelimi Inf i ivel em
28/11/2014.

(b) Despesas de consumo final das familias residentes e das ISFLSF.
(c) Inclui a inddstria, servios e comércio a retalho

(d) Inclui comércio a retalho e servigos.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica — Sintese Econémica de Conjuntura — novembro de 2014

O Banco de Portugal, na sua publicacio mais recente — janeiro de 2015 -“Indicadores de
Conjuntura”, projeta para novembro uma taxa de variagdo homéloga mensal do indicador
coincidente da Atividade Econémica negativa de 0,9 e estima a sua estabilidade para o
més de dezembro de 2014, confirmando a tendéncia de diminuicdo da atividade.

A projecdo para a taxa de variagdo homoéloga mensal do indicador coincidente do
Consumo Privado segue a mesma tendéncia de diminuicao, novembro:1,5; dezembro:1,2.

Quadro 4  Portugal, Ce de atividade,
Trimestre terminado em
2013 2014 S A ﬂ 2014 2014 2013 2014

v.a. v Fnomow Set Out. Nov Dez Dez Jan. Fev. Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez
ATIVIDADE e o
Indicador Coincidente da Atividade Econdmica (t.v.h.) -0,9 0,1 dez 0.9 1,0 0,6 -0,2 0,9 02 05 -07 -09 1,0 1,0 10 09 08 06 04 01 02 05 0,8 -09 0,9
CONSUMO
Indicador Coincidente do Consumo Privado (t.v.h.) =1,7 1,8 dez. 0,5 16 21 20 15 2,0 19 17 1,5 1,0 14 1,7 19 20 21 21 21 20 19 1,7 15 12
INVESTIMENTO
[ndice de Produgdo Industrial -bens de Investimento (tvh) -3,0 51 Nov. 4,6 7,7 49 49 49 41 37 11,9 39 125 67 10,7 29 15 61 07 64 41 08 -

Fonte: BP - Indicadores Conjuntura — janeiro de 2015
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O Banco de Portugal reviu em baixa para o final do ano de 2014 (boletim econdmico de
dezembro) a taxa de variagdo média anual do PIB, situando-se agora as expectativas em
0,9% contra 1,1% projetado no boletim econémico de junho. Esta alteracdo estd
relacionada fundamentalmente com a evolugio das variaveis:

A procura interna registou um contributo positivo mais expressivo para o
crescimento do PIB, passando de 1,4 p.p. em junho para 2,3 p.p. projetado para
dezembro, refletindo sobretudo o comportamento do consumo privado.

A estimativa para a evolugio do consumo privado para o final do ano aponta para
uma variacdo média anual de 2,2%, contra uma variag¢do de 1,4% no final do 1°
semestre do ano.

No que concerne as exportacdes a taxa de variagdo anual projetada para dezembro
de 2014 aponta para uma evolugdo decrescente entre as previsdes de junho e as
de final de ano (junho: 3,8%; outubro: 3,7% e dezembro: 2,6%), enquanto que as
proje¢Oes das importagdes para 0 mesmo periodo apontam em sentido inverso,
evolugdo crescente da taxa de variagdo anual a evoluir de 4,6% em junho para
6,3% em dezembro, para o que tem contribuido a evolugdo de componentes da
despesa com elevado contetido importado, como a variagdo das existéncias e o
investimento empresarial.

Analisando o contributo destas varidveis para o crescimento do PIB, verifica-se
que a projec¢do do indicador das exportagdes reduziu de 1,5 p.p. em junho para 1
p.p. em dezembro, acompanhado pelo contributo negativo, mais expressivo das
importagdes (junho: -1,8%; dezembro: -2,5%).

A projegio da inflagio, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de
Pregos no Consumidor (IHPC), aponta para uma taxa de varia¢io média anual de
-0,2 por cento em 2014 (0.4 por cento em 2013). Portugal é um dos paises no
limiar da deflagéo.

A taxa de desemprego para o 3° trimestre de 2014 foi de 13,1 por cento. A taxa
média de desemprego anual projetada para setembro aponta para 14,0 por cento
contra os 16,2 por cento de 2013, dando sinais de uma melhoria moderada do
mercado de trabalho. O peso da componente do desemprego de longa duragio tem
vindo a aumentar, em 2013 situou-se nos 62,1%, enquanto que até setembro de
2014 corresponde a 65,9% do desemprego total.

O indice de emprego dos indicadores de curto prazo registou um crescimento
homdlogo de 0,3% em outubro (variagdo de 0,1% em setembro), apresentando
taxas progressivamente menos negativas desde janeiro.

Em termos nominais, os custos do trabalho por unidade produzida na economia
apresentaram uma variagdo homéloga de 0,7% no ano acabado no 2° trimestre de
2014, ap6s uma variagdo de 0,6% no ano acabado no 1° trimestre. As
remuneragées médias mensais declaradas por trabalhador a Seguranga Social
diminuiram, em termos homélogos 0,1% em outubro (variacdo setembro: 0,1%).

A taxa de variagdo homdloga do indicador da FBCEF (formacdo bruta de capital

Jfixo) relativo ao 3° trimestre aponta para um crescimento de 3,7% contra 3,3% no
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trimestre anterior (em 2013 registou-se uma redugdo da taxa de variagdo de
6,3%), determinado fundamentalmente pela FBCF em equipamento de transporte
que passou de uma taxa de crescimento de 17,3% para 28,5% do 2° para o 3°
trimestre do ano.

* O crédito total ao setor privado ndo financeiro residente, concedido por entidades
residentes e ndo residentes, reduziu progressivamente até outubro de 2014, més
em que registou uma variag@o anual negativa de 4,2%, estabilizando no més de
novembro. Esta evolugdo ficou a dever-se, por um lado ao crédito total a
sociedades ndo financeiras que estabilizou em -3,7% e 2 diminuigio do crédito
total a particulares que passou de -4,8% em outubro para -4,9% em novembro.

Relativamente ao crédito a particulares a taxa de varia¢do anual do crédito total
para aquisi¢do de habitac@o estabilizou em -3,8%, enquanto o crédito total a
particulares para consumo e outros fins diminuiu de -6,8% em outubro para -7,1%
em novembro.

Simultaneamente assistiu-se a redugio da:

* taxa de juro média sobre saldos de empréstimos a sociedades ndo
financeiras de 4,01% para 3,96% em novembro;

* taxa de juro média de empréstimos a particulares para a habitac¢ao de 1,46
em outubro para 1,43 em novembro;

* taxa de juro de empréstimos a particulares para consumo e outros fins que
passou de 8,18% em outubro para 8,17% em novembro.

A evolugdo da economia portuguesa em 2014 reflete a continuagdo do processo de
ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos, num quadro de crescimento
moderado da atividade sustentado no desempenho das exportagbes e da ligeira
recupera¢do da procura interna.

O fraco dinamismo da economia, com o pais a sair de um Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira influenciou negativamente a atividade da PARUPS, S.A..
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1.4 Evolucao da Atividade da Sociedade

A atividade da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada através da estrutura orginica da
PARVALOREM, S.A..

As condigdes conjunturais e envolventes dos mercados subjacentes aos ativos sobre
gestdo, mantiveram-se de uma forma geral adversas, apesar de alguns sinais positivos e
de eventual recuperacgio, em alguns casos.

Com base nas competéncias organizacionais internas foi possivel dar continuidade 2
persecucdo dos objetivos enquadrados na missdo de alienar/liquidar as carteiras tendo
sempre em vista a maximizagdo do resultado e minimizagdo dos custos correntes
associados.

Cabe as DGAI (Diregdo de Gestdo Ativos Imobilidrios), DGAF (Direcéo de Gestdo Ativos
Financeiros) € DGAO, (Direcdo de Gestdo de Outros Ativos), da PARVALOREM, S.A a
gestdo corrente e estratégica do patriménio proveniente do espdlio do BPN, S.A.,
nomeadamente nas dreas dos ativos imobilidrios, ativos financeiros e outros ativos,
nomeadamente patriménio artistico.

Como facto relevante do ano 2014, identificamos o aumento de capital do Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado “Imomarinas”, a pedido da sociedade gestora
IMOFUNDOS SGFII, S.A no valor de €8 milhdes, devidamente autorizada pela SET, SEO,
CMVM e TRIBUNAL DE CONTAS, cujas unidades de participagdo sdo detidas a 100% pela
PARUPS, Esta operagdo, permitiu que o fundo fosse dotado dos meios financeiros
suficientes e necessarios para cumprir com compromissos operacionais e financeiros cujo
eventual incumprimento, traria desvalorizacGes/custos para a PARUPS superiores ao
investimento preconizado.

No final do més de agosto foi possivel resolver a situagio dos 3,2 milhdes de moedas de
colecdo alusivas ao campeonato Europeu de Futebol de 2004, de valor facial 8 euros,
através de um concurso internacional langado em maio para venda deste ativo, tendo a
destrui¢do e fundigdo dos 3,2 milhdes de moedas resultado no recebimento do respetivo
contravalor de €15,7 milhdes, dando-se como terminado um processo que se arrastava hd
quase 10 anos.
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1.4.1 Direcdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios (DGAI)

Em 2014, fruto da evolucdo favordvel no mercado imobilidrio e da atividade comercial
mais proactiva junto das mediadoras, constatou-se uma evolugéo crescente do negécio,
em especial no 2° semestre, tendo-se obtido resultados muito interessantes, com um
crescimento nas vendas de 70,28% face ao exercicio anterior.

Evolugdo de Alienagdo de Iméveis
2012 2013 2014
ValorVenda Valor Venda Valor Venda
Quantidade Quantidade Quantidade
{m€) (m€) (m€)
4 518 20 1763 30 3002

Nota: O conceito aplicado ao nimero de alienagdes de imoveis tem subjacente o principio de que
sempre que o imovel vendido iniegre vdrias fragdes (artigos matriciais) é entendido apenas como
wuma aliena¢do. Em conclusdo. foram vendidus 42 fracoes correspondentes a 30 imoveis.

O portfolio reduziu significativamente durante o ano e o valor da carteira da PARUPS
(valor de avaliagdo) diminuiu cerca de 26,74%, sofrendo a influéncia da redugio de valor
associado as vendas ocorridas em 2014.

i IEERA e IMOvEss

ANOS

2013 2014

2012

N2 de Iméveis
»H
wv
=)

100

A carteira de imdveis sob gestdo passou de 395 iméveis para 350 iméveis no final do ano
de 2014 (com inclusdo dos imoveis objeto de contrato de promessa de compra ao BIC) e
€ constituida maioritariamente por iméveis associados ao comércio, habitaco e servigos.

Carteira de Imdveis (m€)
2013 2014
Valor de Valor de Valor de Valor de
N2 | i N2 Imdvei
movels Aquisi¢do | Avaliagdo MONRIS Aquisi¢do | Avaliagdo
395 80309 40036 350 73499 29332
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}r CARACTERIZAGAO DOS IMOVEIS

ARMAZEM
1 ARRECADACOES E ARRUMOS
B ComERCIO
8 ESTACIONAMENTO
B HABITACAO
 SERVICO

B TERRENO

3 ‘ = QUINTAS

|
| S8

A distribuigdo geografica dos imdveis € bastante dispersa o que se traduz numa maior
exigéncia na sua gestdo e obriga a relagdo com vérios operadores do ramo imobilidrio,
nomeadamente com mediadores imobilidrios e prestadores de servico com atividade nas
varias dreas geograficas. Esta dispersdo obriga a um maior esforco de logistica e acarreta
consigo custos acrescidos.

UICAO GEOGRAFICA
Bal; 3% Beja; 2% - Viana Castelo;
0% .
Guarda; 4%
Viseu; 1%
Aveiro; 5%
Braga; 5%
Castelo Branco; 0%
Coimbra; 7%
£
Faro; 3%
Vila Real; 5%
Portalegre; 0%
Lisboa; 14% Leiria; 9%

-

A maior incidéncia nas vendas realizadas durante o ano foram consumadas no ultimo
trimestre e ocorreu essencialmente nos iméveis habitacionais e armazéns industriais.

1,60€
1 1,40€
| 1,20€

1,00€

Milhdes

0,80€
0,60€
0,40€

0,20€

1 b Q] L
o BN B VN BB B

) ] 0,00€
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

ETTTIN2 Vendas  e====V/alor Venda ,l

Com apoio de outsourcing, iniciou-se o processo de revisdo dos valores patrimoniais
Tributarios dos iméveis que compdem o portfolio das PAR’S.
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Simultaneamente, a PARUPS venceu em sede do Tribunal Arbitral o processo de anulagio
de pagamento do Imposto do Selo Verba 28.1 da TGIS, do qual resultou uma poupanga
fiscal de 24.769,10€.

Tendo em conta que os iméveis da PARUPS s@o iméveis adquiridos para venda iniciou-se
em 2013 um processo, com intervencdo da KPMG, de pedido de suspensio do pagamento
do Imposto Municipal sobre Iméveis que se podera traduzir numa poupanga fiscal que
em 2014 ascende a 31m€, caso os iméveis em causa venham a ser vendidos num prazo
de 3 anos (conforme quadro abaixo).

Suspensido IMI - valor teérico estimado

2013 2014

N°. Iméveis objetos de

suspensdo Poupanca Fiscal { Poupanga Fiscal

(m€) Total (m€)

32 14 31

1.4.2 Direcao de Gestdo de Ativos Financeiros (DGAF)

O valor liquido de balango de final de ano da carteira de ativos financeiros da PARUPS SA
€ de € 541 milhdes, € composto por 95,2% de fundos de investimento imobili4rios, sendo
na sua quase totalidade geridos pela IMOFUNDOS, SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS
IMOBILIARIOS SA, sociedade detida pela PARPARTICIPADAS S.A. (GRUPO PAR’S).

CARTEIRA DE TiTULOS 31 DEZ 2014 - PARUPS
Patriménio Sob Gestiio da D.G.A.F. PARUPS =
F " gags™ 7798
! 12% - 14% @ 435
P 2,1% W Funoos DE INvESIMENTO
‘l’:l.l“ h‘(‘::’i;l Imosuiirio
ango (m€
LY N ——
0,0% MosiLuimo
Fundos de Investimento Imobilidrio 515200
m OsricacOes
Fundos de Investimento Mobilidrio 6496
B ParnciPAGOEs 0 CAPITAL
Obrigagoes 7798
B Outros Anvos Financaros
Participagdes de Capital 11320
8 5152
Outros Ativos Financeiros 194 95,2%
TOTAL 541008 E ‘

Os restantes 4,8%, ou seja, € 25,8 milhdes, distribuem-se por fundos de investimento
mobilidrio, obriga¢des, participagdes de capital e outros.

Ao longo do ano foi possivel aproveitar a evolugio, em geral, favordvel dos mercados e
gerar vendas que totalizaram € 51,7 milhdes. Conjugando vendas com reembolsos de
obrigacOes, cupdes e dividendos conseguiu-se um encaixe financeiro total de € 57,5 é
milhdes, o qual compara favoravelmente com os € 21,6 milhdes realizados em 2013 € os

€ 6,9 milhdes de 2012. }/
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PARUPS, S.A.

No momento da nacionalizacdo do BPN, em novembro de 2008, existiam em balango 4,7
milhGes de moedas de coleco alusivas ao campeonato Europeu de Futebol de 2004 de
valor facial 8 euros cada. Dado o volume pouco usual da emissdo havia-se revelado
impossivel, nos quatro anos anteriores, proceder a sua colocagio junto dos colecionadores
e do puiblico em geral, com exce¢do de uma quantidade pouco expressiva.

Em dezembro de 2013 estavam ainda por colocar 3,2 milhdes de Moedas cuja venda foi
efetivada em 2014 com a prévia autoriza¢io da DIRECAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS
e com o conhecimento do BANCO DE PORTUGAL e da IMPRENSA NACIONAL CASA DA
MOEDA.

No seguimento de um concurso internacional langado em maio a operagio foi
concretizada no final do més de agosto tendo a destruigio e fundigio dos 3,2 milhdes de
moedas resultado no recebimento do respetivo contravalor de € 15,7 milhdes, dando-se
como terminado um processo que se arrastava ha quase 10 anos.

Face ao encaixe total de € 73,2 milhGes, em instrumentos financeiros, alienagdes e
moedas de colec@o, obtido em 2014 as perspetivas para 2015 passam fundamentalmente
pela continuacdo do esforco de venda das posigdes ainda em carteira e pelo
acompanhamento da gestdo dos fundos imobilidrios, aproveitando as oportunidades que
se vierem a colocar de gerar receitas efetivas para a Sociedade.

PARUPS - ATIVIDADE ATIVOS FINANCEIROS - 2014
" ogsen | 2
0,8%
® 4970 21,4% " 308
6,3% 0,4%

|

@ ReEMBOLSOS

® Motpas Euro
2004

! -

1.4.3 Dire¢ao de Gestao de Outros Ativos (DGOA)

O patrim6nio da PARUPS, S.A. nesta vertente, € composto por 13 obras da colegdo de
quadros JOAN MIRO, sendo os restantes 72 propriedade da PARVALOREM, S.A.. A colegio
integral € assim, composta por 85 obras que representam a maior colegio privada mundial
deste artista.

O conjunto das 85 obras foi avaliado em € 45,3 milhdes, correspondendo €8,2 milhdes a
PARUPS.

Na sequéncia do concurso internacional, realizado em setembro de 2013, para o leildo das
obras da colegdo do pintor JOAN MIRO as sociedades PARUPS € PARVALOREM celebraram
em novembro do mesmo ano um contrato com a LEILOEIRA CHRISTIE’S.
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PARUPS, S.A.

O modelo de contrato escothido atribufa a Leiloeira a responsabilidade pelas operagdes
até 4 realizagao do leildo designadamente requerer e obter todas as licengas e autorizacdes
necessarias para dar exequibilidade zelosa e cabal a todos os servicos contratados,
nomeadamente, no que diz respeito a exportacdo para venda, embalagem, recolha,
transporte, depésito, exposigdo, leildo, venda e entrega das obras de arte ao respetivo

comprador.

Os leilGes foram agendados para 4 e 5 de fevereiro de 2014 em Londres mas acabaram
por ser cancelados pela leiloeira em virtude dos vérios processos legais instaurados nos
tribunais nacionais pelo Ministério Piblico. As obras voltaram a PORTUGAL e durante os
restantes meses de 2014 trabalhou-se na criag@o de condigGes para a retoma do processo
de venda sendo que se espera que os leildes possam ser de novo agendados assim que
estejam resolvidas as questdes juridicas.

Além das obras de JOAN MIRO a PARUPS detém ainda 175 obras de arte contabilizadas
por €2,6 milhGes em relacdo as quais prosseguiu em 2014 o respetivo trabalho de
inventariagdo, armazenagem e avaliagdo, criando condi¢Oes para que, no curto prazo, se
possam efetivar vendas parcelares do Acervo.

1.4.4 Outras DirecGes

A gestdo da PARUPS, S.A. continua a ser assegurada pelas 4reas funcionais da
PARVALOREM, S.A e 0s recursos informdticos e de comunicagdo sdo partilhados por todo
o universo das PAR’S, nomeadamente o servi¢o de Outsourcing de infraestruturas de IT e
a infraestrutura de comunicagdes (dados e voz) e seguranga.
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PARUPS, S.A.

1.5 Analise Financeira da Atividade Individual

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
Variagio
2013 24

_
Vendas e prestacdes de servigos 1768 18 693 16 925
Outros proveitos operacionais 2074 10 295 8221
Total de proveitos operacionais 3842 28 988 25 146
Custo das vendas (2 180) (19 410) (17 230)
Fornecimentos e servicos externos (714) (879) (165)
Gastos com o pessoal (140) (134) 6
Provisdes e perdas por imparidade (48 245) 99 547 147 792
Outros custos operacionais (10 382) (138 916) (128 534)
Total de custos operacionais (61 661) (59 792) 1869
Custos e perdas financeiros (52 627) (44 614) 8013
Proveitos e ganhos financeiros 781 869 88
(51 846) 43 745) 8101
Imposto sobre o rendimento do periodo @) - 2
Resultado liquido do exercicio (109 667) (74 549) 35118

No final do exercicio de 2014, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 74,5
milhGes de euros, o que traduz uma variagdo positiva de 35,1 milhdes de euros face ao
resultado verificado em 2013. Esta quebra no volume de prejuizos anuais € uma
consequéncia da atividade, designadamente do resultado positivo decorrente da alienagio
da posigdo em titulos Chaves SME, dos ganhos cambiais, do impacto da liquidagdo do
FEI BPN Diversificagdo e da redugéo dos custos e perdas financeiros, neste dltimo caso,
em face da amortizagdo do empréstimo bancério e da melhoria no custo médio do passivo
financeiro.

Para o resultado do ano, os proveitos operacionais contribuiram com um total de 29
milhdes de euros, com o custo das vendas a cifrar-se em 19,4 milhdes de euros, rubricas
que fundamentalmente refletem a venda das moedas comemorativas e iméveis, bem como
traduzem ganhos cambiais e os resultantes da alienagdo de titulos.

Para além do referido no pardgrafo anterior, no resultado liquido do exercicio, importa
realcar o contributo das reversdes de imparidade (99,5 milhGes de euros), essencialmente
a respeitante ao FEI BPN Diversificaco, e os outros custos operacionais (138,9 milhdes
de euros), neste caso na quase totalidade explicado pelas perdas em alienagdes de titulos
(fundamentalmente, dos fundos FEI BPN Diversificagio e FCR BPN Gestdo Ativos l/
Valorizacdo Patrimonial). %
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PARUPS, S.A.

Por dltimo, acresceu ainda o impacto de 44,6 milhdes de euros de custos e perdas

financeiros, fundamentalmente juros e encargos dos financiamentos obtidos incluindo o

empréstimo obrigacionista.

1.5.2. Evolug@o do Balango

milhares €

Ativo

Ativo ndo corrente:

Outros Investimentos

Ativo corrente:
Existéncias
Outras contas a receber
Estado e outros entes puiblicos
Investimentos detidos para negociag@o

Caixa e equivalentes de caixa

Total do Ativo

Variacao
2013 2014 Valor

607 032 540 859 (66 173)
607 032 540 859 (66 173)
65 124 39113 (26 011)
3315 4035 720
305 373 68
220 150 (70)
17736 57227 39491
86 700 100 898 14198
693 732 641 757 (51 975)

Em 31 de Dezembro de 2014, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em 641,8 milhdes
de euros, o que significou um decréscimo de cerca de 52 milhdes de euros (-7,5%) face

ao alcancado no final de 2013.

No final do exercicio os saldos das rubricas Investimentos em associadas e Outros

investimentos ascenderam a 540,9 milhdes de euros (ativo ndo corrente, liquido de

imparidades), o que significou um decréscimo de 66,2 milhdes de euros face ao alcangado

no final do ano anterior.

O Ativo Corrente liquido de imparidades totalizou 100,9 milhdes de euros o que

representou um aumento de 14,2 milhdes de euros face ao saldo do final do exercicio

anterior.

R~
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PARUPS, S.A.

Variacio
5 ¢
ohed Valor
Capital proprio
Capital social 50 50 -
Reservas de reavaliagdo 7 068 8287 1219
Resultados transitados (619 448) (729 115) (109 667)
Resultado liquido do exercicio (109 667) (74 549) 35118
Total do Capital préprio (721 997) (795 327) (73 330)
Passivo
Passivo ndo corrente:
Empréstimos bancarios 71 469 - (71 469)
Empréstimos obrigacionistas 691 604 604 662 (86 942)
Outros financiamentos obtidos 616 825 795 690 178 865
1379 898 1400 352 20 454
Passivo corrente:
Acionistas 35193 35193 -
Fornecedores 56 34 (22)
Estado e outros entes piblicos 6 5 1)
Outros passivos 576 1500 924
35831 36732 901
Total do Passivo 1415729 1437 084 21 355
Total do Capital Préprio e do Passivo 693 732 641 757 (51 975)

O Passivo ndo corrente totalizou 1.400,4 milhdes de euros, o que correspondeu a um
acréscimo de 20,5 milhdes de euros comparativamente com o saldo do final do ano
anterior. Na composi¢do deste passivo, verificou-se que a amortizagdo antecipada do
empréstimo bancério e a amortizagdo parcial do empréstimo obrigacionista foram ambas
compensadas através do aumento da rubrica de Outros financiamentos obtidos,
designadamente com a contratualizacdo de dois empréstimos com o Estado Portugués,
através da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas.

O Passivo corrente ascendeu a 36,7 milhdes de euros, ndo tendo havido uma variagio
significativa face a 2013.

O Capital Préprio da Parups diminuiu 73,3 milhSes de euros durante o ano de 2014. O
Resultado liquido do exercicio, traduzido por um prejuizo de 74,5 milhdes de euros, € o
aumento de 1,2 milhdes de euros das Reservas de reavaliagdo, contribuiram para que no

final do exercicio de 2014 os Capitais préprios se cifrassem no montante negativo de
795,3 milhdes de euros. /’/

7
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PARUPS, S.A.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apés o Termo de Exercicio

A PARUPS, na qualidade de titular da totalidade das unidades de participagdo do FUNDO
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOGLOBAL decidiu, apds o encerramento do
exercicio de 2014, dissolver e liquidar este Fundo, com efeitos a partir de 20 de fevereiro
de 2015, através do reembolso em espécie das unidades de participagdo a levar a efeito
mediante a transferéncia global do patriménio do Fundo para a PARUPS. Do patriménio
fazem parte todos os bens méveis e iméveis, o conjunto de direitos e obrigacdes € as
posi¢Oes juridicas ativas e/ou passivas encabecadas no dito Fundo, designadamente
decorrentes de contratos de promessa a que validamente se vinculou € a cujo cumprimento
estd obrigado, e ainda todo o respetivo passivo. O resultado global desta operagio de
liquidagdo para a PARUPS foi de 27,8 milhdes de euros divididos pelas seguintes
categorias de ativos: (i) dinheiro 26,5 milhdes de euros; (ii) dois ativos imobilidrios com
contratos promessa compra € venda correspondente a 3,8 milhdes de euros e por valores
passivos de 2,5 milhdes de euros (correspondentes a adiantamento por conta de imdveis
e outros a regularizar).

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicacdo de Resultados

As demonstragOes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2014, apresentam
capitais proprios negativos de 795.327 milhares de euros, situagdo a que se aplica o artigo
35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragio ird
solicitar ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda
de mais de metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 74.548.591,51 euros, seja
totalmente transferido para Resultados Transitados.
Lisboa, 30 de marco de 2015

Conselho de Administragio

Presidente
Maria Paula Pogas Rodrigues

Vogal
Francisco Domingos Ribgiro Nogueira Leite

Vogal
Bernardo Xavier Alabaca
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PARUPS, S.A.

ANEXO I
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2014, cada um dos Membros dos ()rgﬁos de Administragdo e
de Fiscaliza¢do ndo possufa qualquer agdo ou obrigacdo das referidas nos nimeros 1 e 2
do mesmo preceito legal.

ANEXo0 II
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, até€ 13 de fevereiro do exercicio de 2012, 0 BPN — BANCO PORTUGUES DE NEGOCIOS,
S.A. foi o acionista tnico da PARUPS, S.A.. A partir 14 de fevereiro o ESTADO
PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista
tinico da sociedade, mantendo-se, nesta data, essa situagio.

ANEXO III

Para efeitos do n.” 4 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobilidrios informa-se que:

1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS & o
acionista tnico da sociedade;

2. Nao h4 acionistas titulares de direitos especiais;

3. Néo hd restricdes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere 2
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agdes;

4. Os membros do Conselho de Administracdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral nomear o Conselho de
Administracao e indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteragdo dos estatutos e o aumento do capital social sio competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, e (/i) as deliberagdes sobre a altera¢do do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugdo da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem
ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em
primeira quer em segunda convocagio.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrucfo n.° 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

* O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
detém 10.000 ac¢des (100% do capital social), 100% dos direitos de voto. g l/
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PARUPS, S.A.

ANEXO V
Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

O Conselho de Administracao da sociedade € composto por quatro elementos, sendo
um deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Presidente

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Vogal

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

BERNARDO XAVIER ALABACA

Vogal

Por forga do novo regime juridico do setor piblico empresarial (NRJSPE), aprovado pelo
Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro de 2013, os estatutos sociais foram
parcialmente alterados, por deliberacdo da assembleia geral da Sociedade realizada em
23/07/2014, todavia, a redugdo para trés do nimero de membros do Conselho de
Administragdo sé se aplica a partir do préximo mandato (cf. n® 3 do artigo 73.° do
NRISPE).

As fungBes exercidas pelos membros do Conselho de Administragdo e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IV.B.8 do
Relatério do Governo Societdrio.

Durante o exercicio de 2014 realizaram-se 44 (quarenta e quatro) reunides do Conselho
de Administragio.

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A. tem a fungio de “Revisor Oficial de Contas” da
PARUPS, S.A.

¥
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARUPS, S.A.

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
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PARUPS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes em milhares de Euros — m euros, exceto quando expressamente indicado)

3.1 Nota Introdutéria

A Parups, S.A. (“Sociedade” ou “Parups”) foi constituida através de escritura piblica
celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade em 2 de
novembro de 2010. A Sociedade tem por objeto social a prestagdo de servigos de
consultoria, aquisi¢do para a Sociedade de titulos, de créditos ou iméveis e a respetiva
gestdo de bens pertencentes a Sociedade, assim como aquisi¢do de imdveis para
revenda.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A.
(BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco
Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam
nos seus balancos em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No 4mbito
desta operagdo, o BPN prestou uma carta-conforto a Sociedade, valida enquanto esta
entidade fosse por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na
medida do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagio daqueles
ativos, motivo pelo qual o Conselho de Administragio entendeu ndo registar
quaisquer imparidades nas demonstra¢des financeiras da Sociedade.

No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisi¢@o pelo Estado Portugués,
através da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes
representativas do capital social da Parups, operagdo que se concretizou em fevereiro
de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a Parups passou durante o exercicio de
2011, a integrar o Setor Institucional das Administragdes Ptblicas, nos termos do
cddigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com esta operagio,
cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o Conselho de Administragido da
Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2011, o
reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués,
S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisi¢do da totalidade do
capital social do BPN, operacdo que se concretizou em 30 de margo de 2012.
Decorrente do processo de reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu, durante o
exercicio de 2012, um conjunto de ativos a esta entidade.

As demonstracdes financeiras individuais em 31 de dezembro de 2014 encontram-se
pendentes de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de
Administra¢do admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragdes
significativas.

Y
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PARUPS, S.A.

3.2 Politicas Contabilisticas

3.2.1.Bases de apresentacéo das contas

As demonstragdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da
Sociedade mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Unido
Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), que tenham sido adotadas na Unido Europeia.

As demonstragOes financeiras individuais da Sociedade foram preparadas para
aprovagdo e publicag¢do nos termos da legislagdo em vigor e para dar cumprimento
aos requisitos de apresentacdo de contas. De acordo com as politicas
contabilisticas aplicdveis a atividade individual da Sociedade, os investimentos em
associadas e empresas do grupo encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. A
Sociedade ird preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adotadas pela Unifo Europeia, para publicagdo em separado.

3.2.2.Adocgao de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretagdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) que s@o relevantes para as suas operagdes €
efetivas a 31 de dezembro de 2014, desde que aprovadas pela Unido Europeia.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia e com aplicagfio obrigatdria nos exercicios econémicos
iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014, foram adotadas pela primeira vez no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:
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PARUPS, S.A.

Aplicavel nos
Norma / Interpretagao i .e.xercmos
iniciados em ou
apos
Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a
apresentag&@o de demonstragdes financeiras
consolidadas por parte da empresa-mae, substituindo,
IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras quanto:a est_e " aspetos,.a o IA.S 275
Consolidadas 01-Jan-14  Demonstragdes Financeiras Copsoll_dadas g
Separadas e a SIC 12 — Consolidagéo — Entidades com
Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda novas
regras no que diz respeito a definigdo de controlo e &
determinagdo do perimetro de consolidagéo.
Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos
Conjuntos e a SIC 13 - Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribuigdes Nao Monetarias por
IFRS 11 — Acordos Conjuntos 01-Jan-14  Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de
utilizagao do método de consolidagéo proporcional na
contabilizag&o de interesses em empreendimentos
conjuntos.
Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de
IFRS 12 - Divulgagdes Sobre Participagdes 01-Jan-14 divulgagdes relativas a participagdes em subsididrias,
Noutras Entidades acordos conjuntos, associadas e entidades ndo
consolidadas.
IAS 27 — Demonstragdes Financeiras 01-Jan-14 Esta emenda vem restringir o &mbito de aplicagdo da
Separadas (2011) IAS 27 as demonstragdes financeiras separadas.
Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS
IAS 28 - Investimentos em Associadas e 01-Jan-14 28 - Investimentos em Associadas e as novas normas
Entidades Conjuntamente Controladas (2011) adotadas, em particular a IFRS 11 — Acordos
Conjuntos.
Emenda as normas: 01-Jan-14  Esta emenda vem introduzir uma dispensa de
_ IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras consolidag&o para determinadas entidades que se
Consolidadas: enquadrem na defini¢gao de entidade de investimento.
- IFRS 12 - Divulgagdes Sobre Estabelece ainda as regras de mensuragao dos
Participagdes Noutras Entidades invest?mentos detidos por essas entidades de
(Entidades de investimento) pvestaento,
Emenda & norma IAS 32 — Compensagéo Esta errendg vem clarificar de'term;nados aspgtgs da
énire ativos s passios Tnancelros 01-Jan-14  norma relam_onados cqm a aphcaggo do§ reqU{snos de
compensagéo entre ativos e passivos financeiros.
Esta emenda elimina os requisitos de divulgagao da
quantia recuperével de uma unidade geradora de caixa
com goodw ill ou intangiveis com vida util indefinida
alocados nos periodos em que n&o foi registada
Emenda a norma IAS 36 - Imparidade qualquer perda por imparidade ou reversao de
(Divulgagdes sobre a quantia recuperével de 01-Jan-14  imparidade. Vemintroduzir requisitos adicionais de
ativos nao financeiros) divulgag&o para os ativos relativamente aos quais foi
registada uma perda por imparidade ou reverséo de
imparidade e a quantia recuperével dos mesmos tenha
sida determinada com base no justo valor menos
custos para vender.
Emenda a norma IAS 39 - Instrumentos Esta emenda vem permitir, em determinadas
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao 01-Jan-14 circunsténcias, a continuagao da contabilidade de

(Reformulagao de derivados e continuagdo
da contabilidade de cobertura)

cobertura quando umderivado designado como
instrumento de cobertura é reformulado.

Néo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, decorrente da adogio
das normas, interpretagcdes, emendas e revisdes acima referidas.
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PARUPS, S.A.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo
obrigatéria em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacio
destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos
Norma / Interpretagao - gxermcxos
iniciados em ou
apos
Esta interpretagdo vem estabelecer as condigdes quanto
a tempestividade do reconhecimento de uma
responsabilidade relacionada com o pagamento ao
IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 17-Jun-14 Estado de uma contnbm'g:ao por parte de uma entidade
em resultado de determinado evento (por exemplo, a
participagdo num determinado mercado), sem que o
pagamento tenha por contrapartida bens ou senvigos
especificados.
Estas melhorias envolvem a clarificag@o de alguns
aspetos relacionados com as normas IFRS 1 — Adogao
Melhoramentos das normas e . ]
. W . . pela Primeira Vezdas Normas Internacionais de Relato
internacionais de relato financeiro (ciclo  01-Jan-15 : . = -
2011-2013) Financeiro, IFRS 3 — Concentragao de Atividades

Empresariais, IFRS 13 — Mensuragao ao Justo Valor e
IAS 40 - Propriedades de Investimento.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nio foram
adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, em
virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatéria. N&o sdo estimados impactos
significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.

7
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PARUPS, S.A.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo
obrigatéria em exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagio
destas demonstracdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacédo

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(2009) e emendas posteriores

IFRS 14 — Ativos regulados

IFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes

Emenda a noma IFRS 11 — Acordos
Conjuntos

Emendas as normas IAS 16 — Ativos
Fixos Tangiveis e IAS 38 — Ativos
Intangiveis

Emendas as normas IAS 16 — Ativos
Fixos Tangiveis e IAS 40 — Agricultura

Emenda a norma IAS 19 - Beneficios
dos empregados

Emendas as normas IFRS 10 —
Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e IAS 28 —
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 27 -
Demonstragdes Financeiras
Separadas (2011)

Emendas as normas IFRS 10 -
Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, IFRS 12 - Divulgagdes
Sobre Participagées Noutras
Entidades e IAS 28 - Investimentos
em Associadas e Entidades
Conjuntamente Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 1 -
Apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras

(Divulgagdes)

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro
(ciclos 2010-2012 e 2012-2014)

Esta norma insere-se no projecto de reviséo da IAS 39 e estabelece os
requisitos para a classificagdo e mensuragao de ativos e passivos
financeiros e para a aplicagdo das regras de contabilidade de
cobertura.

Esta norma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de
entidades que adotem pela primeira vez as IFRS/IAS, aplicaveis a
ativos regulados.

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito
baseada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os
contratos celebrados com clientes.

Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 ser aplicada quando um investidor
adquire um interesse numa entidade conjuntamente controlada quando
amesma consiste num negdcio conforme definido pela referida norma.
A aplicagao da IFRS 3 é requerida na aquisigao do interesse inicial e
na aquisi¢ao subsequente de interesses.

Estas emendas vém clarificar quais os métodos de amortizagéo de
ativos fixos tangiveis e de ativos intangiveis que s&o permitidos.

Estas emendas vém estabelecer que os ativos bioldgicos que se
enquadram na definigao de plantas portadoras devem ser
contabilizados como ativos fixos tangiveis.

Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as contribui¢des dos
empregados para planos de beneficios pés-emprego constituem uma
reducéo do custo com beneficios de curto prazo.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas
normas, relacionado com a venda ou com a contribuigao de ativos
entre o investidor e a associada ou a entidade conjuntamente
controlada.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial, na valorizagé@o de investimentos em
subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas, nas
demonstragdes financeiras separadas de uma entidade que apresenta
demonstragdes financeiras consolidadas.

Estas emendas contemplam a clarificagdo de diversos aspetos
relacionados com a aplicagéo da excegao de consolidagzo por parte de
entidades de investimento.

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagdes e orientagées
que visam melhorar e simplificar as divulgagdes no contexto dos atuais
requisitos de relato das IFRS.

Estas melhorias envolvem a revisao de diversas normas.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e,
como tal, ndo foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

i
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3.2.3.Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na preparagdo das
demonstracdes financeiras, foram os seguintes:

a)  Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio
contabilistico da especializag@o de exercicios, sendo reconhecidos a medida
que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento.

b) Investimentos em associadas e empresas do grupo

Esta rubrica inclui as participagdes financeiras em empresas nas quais a
Sociedade exerce um controlo efetivo sobre a sua gestdo corrente, sendo o
controlo evidenciado pela deten¢do de mais de 50% do capital ou dos
direitos de voto, pela exposi¢do ou direitos a resultados varidveis por via do
seu relacionamento com a investida e a capacidade de usar o seu poder sobre
a investida para afetar o valor dos seus resultados.

Inclui ainda as participagdes financeiras em empresas nas quais a Sociedade
exerce uma influéncia significativa mas sobre as quais nio exerce um
controlo efetivo sobre a sua gestdo (“associadas”). Assume-se a existéncia
de influéncia significativa sempre que a participagdo financeira se situa
entre 20% e 50% do capital ou dos direitos de voto da associada.

Nos termos da Norma IAS 27 — “Demonstra¢des Financeiras Separadas”
estes investimentos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo
objeto de andlises periddicas de imparidade, de acordo com a Norma IAS
36. Aquando da existéncia de imparidade, o valor de balango € ajustado
pelo montante correspondente a participagdo no capital préprio das
participadas (Nota 3). Nas situacSes em que o valor do capital préprio das
participadas € negativo, a Sociedade regista adicionalmente uma provisdo
para a sua participac¢@o nas perdas dessas entidades na rubrica “Provisdes
para outros riscos e encargos”.
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3.2.4.Conversao de saldos e transacdes em moeda estrangeira

Na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais, as transa¢des em
moeda estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cAmbio indicativas na
data em que foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos
monetérios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional com base na taxa de cdmbio em vigor. Os ativos ndo monetérios que
sejam valorizados ao justo valor sdo convertidos com base na taxa de cAmbio em
vigor na data da tltima valorizagdo. Os ativos ndo monetérios registados ao
custo historico, incluindo ativos tangiveis e intangiveis, permanecem registados
ao cambio original.

As diferencas de cdmbio apuradas na conversdo cambial sdo refletidas em
resultados do exercicio, com excecdo das originadas por instrumentos
financeiros ndo monetdrios, tal como agdes, classificados como disponiveis para
venda, que sdo registadas numa rubrica especifica de capital préprio até a sua
alienacao.

3.2.5.Instrumentos financeiros

a) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos e valorizados de acordo com os IAS 32
e IAS 39, sendo registados na data de contratagio pelo justo valor.

i) Investimentos detidos para negociacio

Os investimentos detidos para negociacdo incluem titulos de
rendimento varidvel, obrigagdes e outros titulos transacionados em
mercados ativos, adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no
curto prazo.

Os investimentos e passivos financeiros detidos para negociagdo sio
reconhecidos inicialmente ao justo valor. Os ganhos e perdas
decorrentes da valorizag@o subsequente ao justo valor sdo reconhecidos
em resultados.
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Os juros inerentes aos investimentos financeiros e as diferengas entre o
custo de aquisi¢do e o valor nominal (prémio ou desconto) sdo
calculados de acordo com o método da taxa efetiva e reconhecidos em
resultados na rubrica de “Proveitos e ganhos financeiros”.

Os dividendos sdo reconhecidos quando atribuidos ou recebidos. De
acordo com este critério, os dividendos antecipados sdo registados

como proveitos no exercicio em que € deliberada a sua distribuigio.

ii) Qutros investimentos

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
«  Unidades de participagdo em fundos de investimento;
. AcOes; e
o Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo.

Estes investimentos sdo mensurados ao justo valor, com excec¢do de
instrumentos de capital ndo cotados num mercado ativo e cujo justo
valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade, os quais permanecem
registados ao custo. Os ganhos ou perdas resultantes da reavalia¢do sdo
registados diretamente em capital préprio, em “Reservas de
reavaliagdo”. No momento da venda, ou caso seja determinada
imparidade, as variagdes acumuladas no justo valor sdo transferidas
para proveitos ou custos do exercicio, sendo registadas nas rubricas de
“Rendimentos e ganhos financeiros” ou “Provisdes e perdas por
imparidade”, respetivamente.

Os juros de instrumentos de divida classificados nesta categoria sdo
determinados com base no método da taxa efetiva, sendo reconhecidos
em “Proveitos e ganhos financeiros” da demonstragao de resultados.

Os dividendos de instrumentos de capital classificados nesta categoria
sdo registados como proveitos na rubrica “Proveitos e ganhos
financeiros” quando € estabelecido o direito da Sociedade ao seu
recebimento.

Justo valor

Conforme acima referido, os investimentos registados na categoria de
“Investimentos detidos para negociacdo” e “Outros investimentos” sdo
valorizados pelo justo valor.

O justo valor de um instrumento financeiro corresponde a0 montante
pelo qual um ativo ou passivo financeiro pode ser vendido ou liquidado
entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizagdo
da transacio em condi¢des normais de mercado. P/
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O justo valor de investimentos financeiros € determinado com base em:

o Cotacdo de fecho na data de balango, para instrumentos
transacionados em mercados activos;

» Precos (bid prices) difundidos por meios de difusdo de informagio
financeira, nomeadamente a Bloomberg e a Reuters incluindo precos

de mercado disponiveis em transa¢des recentes; e

» Precos (bid prices) indicativos divulgados por terceiros, baseados em
modelos tedricos.

b) Imparidade para outros investimentos

Conforme referido na Nota 2.5. a) ii), os outros investimentos sio registados
ao justo valor, sendo as variagdes no justo valor refletidas em capital préprio,
na rubrica “Reservas de reavaliagdo”.

Sempre que exista evidéncia objetiva de imparidade, as menos valias
acumuladas que tenham sido reconhecidas em reservas so transferidas para
custos do exercicio sob a forma de perdas por imparidade, na rubrica
“Imparidade ((perdas) / reversdes)”.

A Norma IAS 39 prevé os seguintes indicios especificos para imparidade
em instrumentos de capital:

 Informacdo sobre alteragdes significativas com impacto adverso na
envolvente tecnoldgica, de mercado, econémica ou legal em que o
emissor opera que indique que o custo do investimento nio venha a ser
recuperado;

» Um declinio significativo ou prolongado do valor de mercado abaixo do
preco de custo.

As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser
revertidas, pelo que eventuais mais-valias potenciais originadas apés o
reconhecimento de perdas por imparidade sdo refletidas em “Reservas de
reavaliagdo”. Caso posteriormente sejam determinadas menos-valias
adicionais, considera-se sempre que existe imparidade, pelo que sdo
refletidas em resultados do exercicio.

O montante de perda por imparidade apurado € reconhecido diretamente em
resultados do exercicio. As perdas por imparidade nestes ativos ndo podem

igualmente ser revertidas, exceto no momento da alienagdo do ativo.

¢) Qutras contas a receber

Os saldos de outras contas a receber sdo registados ao custo ou ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Habitualmente, o
custo amortizado destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.
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d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios e depésitos a prazo
e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os
quais o risco de alterac@o de valor € insignificante.

3.2.6.Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisi¢do ou
valor realizdvel liquido. O valor realizével liquido corresponde ao preco de
venda deduzido dos custos estimados necessérios para efetuar a venda.

3.2.7.lmpostos sobre lucros

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultante de diferengas tempordrias dedutiveis ou
tributdveis entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizada na determinag@o do lucro tributdvel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferengas
tempordarias tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos sé sdo
reconhecidos até ao montante em que seja provdvel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferencas
tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da reverso das diferengas tempordrias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balancgo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que 0s originaram
tenham sido refletidas noutras rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso
da reavaliagdo de ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situagdes, 0
correspondente imposto € igualmente refletido por contrapartida de capital
préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstra¢des
financeiras individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais
reportdveis, na medida em que n3o dispde de estudos que demonstrem a
probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperacdo dessas diferencas.
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3.2.8.Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacéo das
politicas contabilisticas

Na aplicagdo das politicas contabilisticas acima descritas, € necessiria a
realizagdo de estimativas pelo Conselho de Administragio da Sociedade. As
estimativas com maior impacto nas demonstragdes financeiras individuais da
Sociedade incluem as abaixo apresentadas.

Continuidade de operacoes

As demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de
2014, apresentam capitais proprios negativos no montante de 795.327 m.euros,
0 que pde em causa a continuidade das operacGes e obriga a aplicagdo das normas
constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do
processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negécios, S.A. (BPN),
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de
junho de 2011, a aquisi¢do pelo Estado Portugués, através da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas, da totalidade das a¢Ges representativas do capital social da
Parups, operacdo que se concretizou em fevereiro de 2012, tendo passado a
integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do c6digo
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, € o Estado Portugués
assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes relacionadas com a
Sociedade.

Valorizacdo de instrumentos financeiros ndo transacionados em mercados
ativos

De acordo com a Norma IAS 39, a Sociedade valoriza ao justo valor todos os
instrumentos financeiros, com excegéo dos instrumentos financeiros ndo cotados
num mercado ativo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade,
0s quais permanecem registados ao custo. Na valorizagdo de instrumentos
financeiros ndo negociados em mercados liquidos, sdo utilizadas técnicas de
valorizagdo baseadas nas ofertas de compra e venda difundidas através de
entidades especializadas. As valorizagdes obtidas correspondem a melhor
estimativa do justo valor dos referidos instrumentos na data do balango.

Na Nota 27 — Divulgagdes relativas a instrumentos financeiros, na secg@o “Justo

valor”, € apresentado um resumo das fontes utilizadas pela Sociedade no
apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros.

Impostos diferidos néo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais
reportdveis, na medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a
probabilidade de obtencdo de lucros fiscais no futuro que possibilitem a
recuperacao dessas diferencas.
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3.3.Investimentos em Associadas e Empresas do Grupo

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013

Instrumentos de capital 4.379 12.029
Suprimentos 5.856 5.856
10.235 17.885

Imparidade (Nota 21)
. Instrumentos de capital (4.379) (12.029)
. Suprimentos (5.856) (5.856)
(10.235) (17.885)

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Instrumentos de capital” apresenta o
seguinte detalhe:

2014 2013
Valor de Valor Valor de Valor
balango Imparidade liquido balango Imparidade liquido

No pais

Fundo Capital de Risco do Banco Efisa - - - 7.650 (7.650) -

PayUp Desenvolvimento de Negdcios, S.A. 1.500 (1.500) - 1.500 (1.500) -

PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 400 (400) - 400 (400) -

Calzeus - Calgado e Acessoérios 1.829 (1.829) - 1.829 (1.829) -

PayUp Holding B.V. 488 (488) - 488 (488) -
4.217 (4.217) = 11.867 (11.867) -

No estrangeiro

Tecneira Mogambique, S.A. 162 (162) - 162 (162) -
4.379 (4.379) - 12.029 (12.029) -

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 o Fundo Capital de Risco
do Banco Efisa foi liquidado.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Suprimentos” apresenta o seguinte

detalhe:
2014 2013
Valor de Valor Valor de Valor
balan¢o Imparidade liquido balango Imparidade liquido
No pais
PayUp Desenvolvimento de Negécios, S.A. 1.900 (1.900) - 1.900 (1.900) -
Calzeus - Calgado e Acessorios 255 (255) - 255 (255) -
2.155 (2.155) - 2.155 (2.155) -
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 3.701 (3.701) - 3.701 (3.701) -
5.856 (5.856) - 5.856 (5.856) -
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Os suprimentos concedidos a estas entidades ndo s3o remunerados e ndo tém
prazo de reembolso definido.

Os dados financeiros obtidos das contas ndo auditadas destas empresas em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, podem ser resumidos da seguinte forma:

2014 2013
% de Capital Resultado % de Capital Resultado
Entidade participagdo  proprio (a) liquido participagdo  proprio (a) liquido
No pais
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa - - - 30,00% 946 (784)
PayUp Desenvolvimento de Negdcios, S.A. 33,30% 7.267 (4.991) 33,30% 2.268 (5.927)
PR&A - Investimentos, SGPS, S.A. 26,10% n.d. nd. 26,10% n.d. n.d.
Calzeus - Calgado e Acessorios 89,91% nd. n.d. 89,91% n.d. n.d.
PayUp Holding B.V. 76,42% n.d. n.d. 76,42% n.d. n.d.
No estrangeiro
Tecneira Mogambique, S.A. 60,00% n.d. n.d. 60,00% nd. n.d.
(a) Os capitais proprios incluem o resultado liquido do exercicio.
n.d. - ndo disponivel
3.4.0utros Investimentos
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2014 2013
Imparidade Imparidade
Valor bruto (Nota 21) Valor liquido Valor bruto (Nota 21)  Valor liquido
Instrumentos de divida
De outros emissores nacionais 31.119 (28.363) 2.756 36.725 (30.603) 6.122
De outros emissores internacionais 9.564 (4.522) 5.042 11.560 (5.773) 5.787
40.683 (32.885) 7.798 48.285 (36.376) 11.909
Instrumentos de capital
. Unidades de participagao 782.218 (260.521) 521.697 951.124 (364.800) 586.324
. Agdes 26.354 (15.034) 11.320 22.724 (13.969) 8.755
808.572 (275.555) 533.017 973.848 (378.769) 595.079
849.255 (308.440) 540.815 1.022.133 (415.145) 606.988
Suprimentos concedidos 319 (275) 44 319 (275) 44
849.574 (308.715) 540.859 1.022.452 (415.420) 607.032

No ambito da operac@o de venda da BPN Gestdo de Ativos — SGFIM, S.A. pela
Parparticipadas, SGPS, S.A., ocorrida em 2012, o Estado Portugués garantiu a
manutengdo da gestdo do fundo Diversificacdo por aquela sociedade gestora
(atualmente designada por Patris Gestdo de Ativos — SGFIM, S.A.) durante um
periodo minimo de 2 anos. Findo o periodo de manutengdo da gestdo, a

Sociedade comunicou a liquidag@o do fundo, a qual veio a ocorrer em maio de
2014.
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Decorrente da liquidagdo do fundo, a Sociedade (seu udnico participante) foi
reembolsada em espécie (unidades de participagdo de fundos de investimento
existentes na carteira do Diversificagdo a data da sua liquidagio), no montante de
122.384 m.euros e liquidez, no montante de 7.399 m.euros. Esta operagdo gerou
um impacto negativo no resultado do exercicio, no montante de 5.149 m.euros,
0 qual se detalha do seguinte modo:

2014
Custo de aquisigao 260.470
Valor recebido com a liquidagao do fundo (129.783)
Menos valia (Nota 22) 130.687
Reversao das perdas por imparidade (Nota 21) (125.538)
5.149

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Instrumentos de divida — De
outros emissores nacionais” inclui obrigagdes emitidas pelo veiculo de
titularizagdo Chaves SME CLO n°. 1, repartidas em diferentes classes de
senioridade, cujo montante ascende a 25.213 m.euros e 28.407 m.euros,
respetivamente. A Sociedade dispde de imparidade para estas obriga¢Ges no
montante de 25.213 m.euros (26.599 m.euros em 2013), registada na rubrica
“Imparidade para instrumentos de divida” e apurada com base nos seguintes
precos de compra fornecidos por uma entidade externa:

2014 2013
CHAVES SMECLON® 1-A 0% 92%
CHAVES SMECLONC 1-C 0% 10%
CHAVES SMECLON-S 1-E 0% 0%
CHAVES SMECLON-S 1-F 0% 0%

Os titulos classificados nesta rubrica encontram-se detalhados no Anexo L.
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3.5.Existéncias

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014 2013

Imparidade Imparidade
Valor bruto (Nota21)  Valor liquido Valor bruto (Nota 21)  Valor liquido

Iméveis 73.499 (45.603) 27.896 80.309 (42.233) 38.076
Obras de arte 17.064 (5.901) 11.163 16.740 (5.577) 11.163
Moedas comemorativas 374 (320) 54 25.788 (9.903) 15.885

90.937 (51.824) 39.113 122.837 (57.713) 65.124

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Moedas comemorativas” dizia respeito
a 3.176.836 moedas comemorativas do Europeu de futebol - Euro 2004, as quais
tinham sido adquiridas ao BPN durante o exercicio de 2012, no Ambito do seu
processo de reprivatizagdo.

Até 31 de dezembro de 2012, aquelas moedas, de circulagdo legal em Portugal,
encontravam-se a ser valorizadas ao seu valor facial (8 euros cada).
Posteriormente, em 10 de dezembro de 2013, a Dire¢do Geral do Tesouro e
Financas informou a Sociedade da autorizag@o para aliena¢do das moedas a outra
entidade, afastando-se assim a hipétese da sua retirada de circulagdo por entrega
das mesmas ao Banco de Portugal. Nesse contexto, em 31 de dezembro de 2013,
a Sociedade passou a valorizar aquelas moedas ao seu valor esperado de
realizagdo, o qual passou a ser o seu valor intrinseco em termos dos metais
preciosos que as constituem (essencialmente prata), ou seja, a cotagdo da prata
pelo peso global das moedas. Desta forma, aquelas moedas encontravam-se
registadas pelo valor liquido contabilistico de 15.885 m.euros.

Em julho de 2014, a Sociedade alienou 3.170.106 moedas pelo valor de 15.691
m.euros, tendo gerado uma menos valia, no exercicio de 2014, no montante de
141 m.euros e utilizado provisdes no montante de 9.583 m.euros (Nota 21).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Obras de arte” inclui,
essencialmente, obras de arte do pintor Joan Mird, adquiridas ao BPN durante o
exercicio de 2012, no ambito do seu processo de reprivatizagdo. A Sociedade
dispde de perdas por imparidade, no montante de 5.901 m.euros, para estes
ativos, apurada a partir da média entre o valor mdximo e o valor minimo de venda
estimado por um avaliador internacional independente.
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o detalhe das rubricas “Imdveis” e
“Imparidade — Iméveis” € o seguinte:

2014
Imposto Valor Valor

Valor de Municipal Imposto bruto em liquido em

Imovel aquisicdo (IMT) do Selo 31-12-2014 Imparidade 31-12-2014

Rua D. Jodo | 3.966 258 32 4.256 (1.786) 2470
Largo Dr.° Gregorio de Almeida n® 1-4 4.950 322 40 5.312 (3.744) 1.568
Nodo LP.3 3.633 267 33 3.933 (2.753) 1.180
Avenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (253) 1.1356
Estrada Interior da Circunvalagdo 9.216 599 74 9.889 (8.824) 1.065
Catraia de Assequins 1.080 70 9 1.159 (445) 714

Rua das Buganvilias, n° 25 1.453 87 12 1.652 (1.001) 551
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (2.392) 460
Avenida do Ultramar 431 28 3 462 (49) 413
Av. Dr Magalhdes Lemos 1.073 70 9 1.152 (776) 376

Zona industrial da Barreira 1.704 111 14 1.829 (1.478) 351
Urb. Pedra Algada Lote 55 J 534 32 4 570 (236) 334
Lugar do Barranquinho 300 13 2 315 - 315
Estrada de Campizes 395 21 3 419 (111) 308
Vale da Proa - Semide 473 27 4 504 (199) 305
33.166 2.156 270 36.592 (24.047) 11.545

Outros iméveis cujo valor contabilistico
é inferior a 300 mEuros 35.620 1.991 296 37.907 (21.556) 16.351
68.786 4.147 566 73.499 (45.603) 27.896
2013
mposto Valor Valor
Valor de Municipal Imposto bruto em liquido em
Imével aquisicdo (IMT) do Selo 31-12-2013 Imparidade 31-12-2013
Rua D. Jodo | 3.966 258 32 4.256 (620) 3.636
Largo Dr.° Gregério de Almeida n°® 1-4 4.950 322 40 5312 (3.455) 1.857
Nédo LP.3 3.633 267 33 3.933 (2.504) 1.429
Avenida de Brasil, Lote 26 1.300 78 10 1.388 (88) 1.300
Estrada Interior da Circunvalagdo 9.216 599 74 9.889 (8.719) 1.170
Lagoa - Barracdo 3.082 200 25 3.307 (2.402) 905
Rua da Liberdade 2.658 173 21 2.852 (1.972) 880
Catraia de Assequins 1.080 70 9 1.159 (284) 875
Rua das Buganvilias, n° 25 1.453 87 12 1.652 (897) 655
Zona industrial da Barreira 1.704 111 14 1.829 (1.208) 621
Rua Alvares Cabral 1.817 118 15 1.950 (1.547) 403
Av. Dr Magalhdes Lemos 1.073 70 9 1.152 (766) 386
Travessa das Industrias - Casais de Fornos 860 56 7 923 (548) 375
Travessa das Industrias - Casais de Fornos 860 56 7 923 (548) 375
Urb. Pedra Algada Lote 55 J 534 32 4 570 (218) 352
Rua Alvares Cabral 545 27 4 576 (233) 343
Vale da Proa - Semide 473 27 4 504 (165) 339
Condominio Casas da Baia - Av. do Brasil e Rua Particular Lote 683 41 5 729 (400) 329
39.887 2.592 325 42.804 (26.574) 16.230
Qutros iméveis cujo valor contabilistico

é inferior a 300 mEuros 35.291 1.920 294 37.505 (15.659) 21.846
75.178 4.512 619 80.309 (42.233) 38.076

A rubrica “Imparidade para existéncias - imdveis” diz respeito a imparidade
registada para iméveis adquiridos pela Sociedade, apurada com base em
avaliacOes de peritos avaliadores.

Dos iméveis em carteira em 31 de dezembro de 2014, existem nove de imdveis,
no montante liquido de 2.108 m.euros, para aos quais jd foram assinados
contratos de venda, tendo os respetivos compradores efetuado adiantamentos, no
montante de 727 m.euros, os quais encontram-se registados na rubrica “Outros
passivos” (Nota 16). Em 31 de dezembro de 2014, os referidos imdveis
encontram registado pelo seu valor de venda.
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3.6.0utras Contas a Receber

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013

Banco BIC Portugués, S.A. 2.763 3.254
Fundo Capital de Risco do Banco Efisa 244 -
Adiantamentos a fornecedores e outros valores a receber 45 35
Clientes 6 9
Juros a receber de depdsitos - 17
QOutras contas a receber 977 -

4.035 3.315

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o valor a receber do Banco BIC Portugués, S.A.
diz respeito a um adiantamento efetuado pela Sociedade para aquisi¢do de iméveis
detidos por aquela entidade e que aguardam a realizagdo de escritura. Este montante
corresponde ao valor liquido contabilistico destes iméveis em 29 de margo de 2012.

Em 31 de dezembro de 2014, o valor a receber registado na rubrica “Fundo Capital
de Risco do Banco Efisa” diz respeito a saldos que aquele fundo tinha a receber e
que, na sequéncia da sua liquidagéo, foram distribuidos pelos seus participantes.

3.7.Estado e Qutros Entes Pablicos

Esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

2014 2013
Estado e outros entes publicos - ativo

Reten¢des na fonte 258 167
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 58 86
IMT - valores a receber 43 43
Pagamento especial por conta 14 9
373 305

Estado e outros entes publicos - passivo
Contribuicdes para a Seguranga Social 3 2
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2 2
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas - 2
5 6

A Sociedade € tributada individualmente e encontra-se sujeita a tributacdo em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente
Derrama.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e
corregdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais
existentes. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2014
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poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragdo da Sociedade
entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras anexas.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN,
ao Banco Efisa, S.A. e a BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balancos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu
valor nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operacdo de
compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em
que os ativos em aprego sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse
em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na demonstragio de resultados
quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do apuramento dos
ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade deverd considerar como valor de aquisi¢do o
respetivo valor de mercado a data da operagéo inicial (30 de novembro de 2010).

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos
de tributac@o iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 é de doze periodos de
tributacdo (este prazo € de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributagio
de 2012, de quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributagdo de 2010 e
2011 e de seis anos para os periodos de tributacdo anteriores). Adicionalmente, a
dedugio dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro tributdvel, sendo esta regra
aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributag@o iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2014 (75% do lucro tributdvel nas dedugdes efetuadas nos periodos de
tributagdo iniciados entre 1 de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2013),
independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos
devem ser registados até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferencas
tributdrias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu ativos por impostos diferidos nas demonstra¢des
financeiras individuais, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportaveis,
na medida em que nio dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengéo
de lucros fiscais no futuro que possibilitem a recuperagio dessas diferengas. Em 31
de dezembro de 2014, os prejuizos fiscais reportdveis, para os quais a Sociedade ndo
reconheceu ativos por impostos diferidos ascendem a 252.377 m.euros.
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3.8.Investimentos Detidos Para Negociacao

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014
Valor de
Cotacao Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisi¢ao 31-12-2014
Inapa - Investimentos e Participagdes, S.A. 1.000.000 0,15 920 150
2013
Valor de
Cotagao Valor de balango em
Titulo Quantidade unitaria aquisicao 31-12-2013
Inapa - Investimentos e Participagdes, S.A. 1.000.000 0,22 920 220
3.9.Caixa e Equivalentes de Caixa
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2014 2013
Depésitos a ordem
Banco BIC Portugués, S.A. 9.461 1.969
Caixa Geral de Depésitos, S.A. 7.744 10.747
Agéncia de Gestao de Tesouraria 16 5.016
Outros 6 4
17.227 17.736
Depésitos a prazo
Banco BIC Portugués, S.A. 40.000 -
57.227 17.736

Em 31 de dezembro de 2014, o depésito a prazo, no montante de 40.000 m.euros,
encontra-se domiciliado no Banco BIC, teve inicio em 29 de dezembro de 2014, &
remunerado a taxa anual nominal de 0,07% e tem o seu vencimento em 5 de janeiro

de 2015.

3.10.Capital

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital social encontra-se integralmente
subscrito e realizado, estando representado por dez mil a¢des com o valor nominal
de cinco Euros cada uma, sendo detidas na sua totalidade pela Dire¢do Geral do

Tesouro e Finangas.

As demonstra¢des financeiras individuais da Sociedade em 31 de dezembro de 2014,
apresentam capitais proprios negativos no montante de 795.327 m.euros, o que poe
em causa a continuidade das operacOes e obriga a aplicacdo das normas constantes

¥
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do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do processo de
reprivatizacdo do BPN, acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°
825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a aquisi¢@o pelo Estado Portugués, através da
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes representativas do
capital social da Parups, S.A., operag¢@o que se concretizou em fevereiro de 2012,
tendo passado a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos
termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais e o Estado
portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigac¢des relacionadas com a
Sociedade.

3.11.Reservas de Reavaliacio, Resultados Transitados e Resultado Liquido do
Exercicio

As rubricas reserva de reavaliacdo, resultados transitados e resultado liquido, tém a
seguinte composicao:

2014 2013
Reservas de reavaliagdo
. Reserva de justo valor 8.287 7.068
Resultados transitados (729.115) (619.448)
Resultado liquido do exercicio (74.549) (109.667)
(795.377) (722.047)

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Reservas de reavalia¢do” diz respeito
as mais e menos valias potenciais, relativas a carteira de titulos classificados como
“Outros investimentos”.

3.12.Empréstimos Bancarios

Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:

2014 2013
Financiamento de longo prazo - 71.879
Despesas diferidas - (410)
- 71.469
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Em 31 de dezembro de 2013, esta rubrica dizia respeito a um financiamento obtido
junto da Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. (“CGD”) com as seguintes condigdes:

Taxa de juro
Data maxima nominal em
de pagamento Remuneragao 31.12.2013 Clausula de pagamento antecipado

Euribor 12 meses Nas datas de pagamento dos juros e mediante
30-12-2020 +4.75% 5,31% prévia comunicagao escrita & CGD com uma
e antecedéncia minima de 15 dias Uteis.

No decurso do exercicio de 2014, a Sociedade procedeu a amortizagdes
extraordindrias de capital, tendo procedido ao pagamento antecipado do
financiamento através da contratagdo de um novo financiamento de médio longo
prazo, junto do Estado, no montante de 68.900 m.euros (Nota 14).

3.13.Empréstimos Obrigacionistas

Esta rubrica corresponde a um empréstimo obrigacionista, emitido pela Sociedade
em 30 de dezembro de 2010. Estas obrigacdes foram integralmente subscritas pela
Caixa Geral de Depésitos, S.A., apresentam garantia do Estado Portugués e
encontram-se admitidas a negociacido na Euronext Lisbon e apresenta a seguinte

composicao:
2014 2013
Obrigagdes em circulagao 604.598 691.458
Juros a pagar 60 146
Comissao de garantia a pagar 4 -
604.662 691.604

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as principais condi¢gdes desta emissdo sdo as

seguintes:
Valor Taxa de Juro Taxa de Juro
nominal Montante Montante Data de nominal nominal
Obrigagdo unitdrio Quantidade 31-12-2014 31-12-2013 reembolso Remuneragao a31-12-2014 a 31-12-2013 Clausula de reembolso antecipado

“Call Option®, total ou parcial, por redugéo ao
Parups 50.000 14.557 604.598 691.458 30-12-2020 Euribor 12M + 3,25% 3,578% 3,810% valor nominal das obrigagdes, a partir da 2*
data de pagamento de juros (inclusive).
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3.14.0utros Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica inclui os seguintes montantes:

Saldos em 31.12.2014 Taxa de juro
Data de Montante Capital em nominal em
Entidade inicio contratado divida Juros Total Vencimento Reembolso 31.12.2014
Primeira prestagao de capital e juros
DGTF 20-12-201 .732 3 i 295.797 1-12-201 ,79%
0-12-2012 279.73 279.732 16.065 9 3 019 vence a 31 de dezembro de 2018 2,79%
Primeira prestagao de capital e juros
DGTF 20-12-2012 .32 .325 71 7.296 1-12-2019 5,49%
g3 s 2 € vence a 31 de dezembro de 2018
DGTF 24-07-2013  200.000 200.000 6.883 206883  31-12-2019 Tmeiraprestagao de capital e juros 2,36%
vence a 31 de dezembro de 2018
Primeira prestagao de capital e juros
DGTF 19-12-201 .190 5 1.211 84.401 31-12-201 1,39
5 ok <N Rk 2 o1 vence a 31 de dezembro de 2018 Ko
DGTF 26-05-2014 68.900 68.900 587 69.487  31-12-2019 Bullet de capital e juros 1,40%
DGTF 29-12-2014 95.061 95.061 8 95069  31-12-201g vimeiraprestagdo de capital e juros 1,50%

vence a 31 de dezembro de 2018
Primeira prestagao trimestral de capital

I SA. 04-06-2014 .757 .757 - 36.757  22-03-2022 ,00%
Parveloram 08-20 se o 022 | ence a 22 de junho de 2022 o
769.965 769.965 25.725 795.690
Saldos em 31.12.2013 Taxa de juro
Data de Montante Capital em nominal em
Entidade inicio contratado divida Juros Total Vencimento Reembolso 31.12.2013
Primeira prestagao de capital e juros
-12- ) 5 b k 1-12- 799
DGTF 20-12-2012 279.732 279.732 8.152 287.884  31-12-2017 vence a 31 de dezembro de 2014 2,79%
Primeira prestagao de capital e juros
-12-] . ¢ .944 1-12-201 ,49
DGTF 20-12-2012 6.325 6.325 619 6.9 31-12-2017 T T ey 5,49%
DGTF 24-07-2013 200000  200.000 2098 202008 31-12.2017 'lmeiraprestagao de capital e juros 2,36%
vence a 31 de dezembro de 2014
Primeira prestagao de capital e juros
19-12-201 . N 5 31-12-2017 ,39
DGTF 9-12-2013 83.190 83.190 39 83.229 0 vends a31 de dezeritive do 2014 1,39%
Parvalorem, SA.  22-03-2012 35.000 35.000 1,670 36670 22-03-2022 |Tmeira prestagdo de capital e juros 2,51%
vence a 22 de junho de 2014
604.247 604.247 12.578 616.825

Nos exercicios de 2012, 2013 e 2014 foram concedidos a Sociedade empréstimos pelo
Estado Portugués, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e das Finangas (DGTF), nos
montantes globais de 286.057 m.euros, 283.190 m.euros e 163.961 m.euros,
respetivamente.  Estes financiamentos foram concedidos com a finalidade de
pagamento parcial da aquisicdo de ativos ao BPN, amortizagdo do empréstimo
contraido junto da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e amortizagdo parcial do
empréstimo obrigacionista. A excegio do financiamento no montante de 68.900
m.euros cujo reembolso integral € efetuado na data de vencimento, estes
financiamentos serdo reembolsados em duas prestagdes, a iniciar em 31 de dezembro
de 2018.

Em 29 de marco de 2012, foi celebrada a cessdo de crédito entre o BPN e a
Parvalorem, S.A. e das respetivas garantias, do financiamento contratado em margo
de 2012 com esta entidade, pelo valor de 35.000 m.euros. Em 4 de junho de 2014,
este financiamento foi renegociado, tendo os juros corridos sido capitalizados,
apurando-se um valor em divida de 36.757 m.euros. O atual financiamento nio €

remunerado e serd reembolsado em vinte e quatro prestagdes trimestrais, a iniciar em
22 de junho de 2016.
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3.15.Acionistas

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica diz respeito a um
adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a Sociedade no montante de 35.193
m.euros, que ndo foi objeto de formalizag@o.

3.16.0utros Passivos

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013
Adiantamentos por conta de vendas 727 -
Encargos com pessoal a pagar 19 19
Proveitos diferidos - renda de iméveis 6 17
Comissdes a pagar (Nota 23) 4 -
Outros custos a pagar 744 550
1.500 576

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Adiantamentos por conta de vendas” inclui
os montantes adiantados por clientes para a aquisi¢do de imdveis.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Outros custos a pagar” inclui,
essencialmente, 500 m.euros relativos a caugdo entregue pela leiloeira Christie’s no
ambito do processo de leildo das obras de arte do pintor Joan Mird.

3.17. Vendas e Prestacio de Servicos e Custos das Vendas

Estas rubricas tém a seguinte composicao:

2014 2013
Vendas:
Moedas comemorativas 15.691 5
Iméveis 3.002 1.763
18.693 1.768
Custo das vendas:
Moedas comemorativas 15.832 5
Iméveis 3.578 2175
19.410 2.180
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3.18. Outros Proveitos Operacionais

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Ganhos em alienagdes de titulos 7.832 373
Ganhos cambiais 1.328 640
Juros recebidos de instrumentos de divida 626 832
Rendas de iméveis 171 116
Outros rendimentos e ganhos 338 113
10.295 2.074

No exercicio de 2014, a rubrica “Ganhos em alienag¢Ges de titulos” corresponde as

mais valias obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente pelo
seguinte detalhe:

2014
Custo de Valor de Mais
aquisicao venda valia
CHAVES SMECLON.°1-C 2.880 10.530 7.650
PATRIS - Acgdes Europa 4.691 4.750 59
PATRIS - Conservador 7.264 7.316 52
Outros nao detalhados n.d. n.d. 71
14.835 22.596 7.832
3.19. Fornecimento e servicos Externos
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2014 2013
Trabalhos especializados
. Inspecgoes e avaliagdes - 1
. Auditores 58 37
. Advogados 56 1
. Outros 247 224
Servigos diversos 255 148
Conservagao e reparagao de imbveis 117 136
Vigilancia e seguranga 50 102
Honorarios 12 35
Outros 84 30

879 714

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Trabalhos especializados — Auditores”
inclui o montante de 56m.euros e 37 m.euros, respetivamente relativos aos honorarios
totais faturados pelo Revisor Oficial de Contas durante os exercicios de 2014 e 2013,
respeitantes integralmente a revisdo legal das contas, divulgado para efeitos do
cumprimento da alterag@o introduzida pelo Decreto-Lei n° 185/2009, de 12 de agosto,
ao Artigo 66°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Trabalhos especializados — Outros” inclui,
essencialmente, os custos associados a subcontratacdo de servigos de administracdo
de imdveis por entidades externas.
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3.20. Gastos com o Pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2014 2013
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 106 112
Encargos sobre remuneragdes 28 28
134 140

A Sociedade ndo tem quadro de pessoal, excetuando 6rgdos sociais, sendo os servigos
administrativos assegurados, na sua maioria, por diversas areas funcionais da
Parvalorem, S.A..

3.21. Provisoes e Perdas por Imparidade

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2014 e 2013 apresenta o
seguinte detalhe:

2014
Saldo em Reposigoes e Saldo em
31.12.2013 Reforgos anulagoes Utilizagdes 31.12.2014
Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) 17.885 - - (7.650) 10.235
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 415.420 30.593 (137.255) (43) 308.715
Imparidade para existéncias (Nota 5) 57.713 7.115 - (13.004) 51.824
491.018 37.708 (137.255) (20.697) 370.774
2013
Saldo em Reposicdes e Saldo em
31.12.2012 Reforgos anulagoes Utilizagoes 31.12.2013
Imparidade para investimentos em associadas
e empresas do grupo (Nota 3) 17.366 519 - - 17.885
Imparidade para outros investimentos (Nota 4) 379.904 46.966 (11.450) - 415.420
Imparidade para existéncias (Nota 5) 46.991 12.210 - (1.488) 57.713
444.261 59.695 (11.450) (1.488) 491.018

No exercicio de 2014, as utilizagdes das perdas por imparidade respeitam,
essencialmente, a alienagdo de moedas comemorativas, no montante de 9.583
m.euros € a liquidagdo da participacdo financeira no fundo do Banco Efisa, no

montante de 7.650 m.euros.

As reversdes de imparidade, efetuadas no decurso do exercicio de 2014, na rubrica
“Imparidade para outros investimentos”, no montante de 137.255 m.euros, dizem
essencialmente respeito a reversdo da imparidade constituida para o investimento
financeiro no fundo BPN Diversifica¢éo, no montante de 125.538 m.euros, o qual foi
liquidado no decurso do corrente exercicio. De referir que o impacto liquido desta
operagdo, nos resultados do exercicio de 2014, foi negativo em 5.149 m.euros (Notas
4 e 22).

T
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3.22.0utros Custos Operacionais

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Perdas em alienagoes de titulos 137.971 8.694
Perdas cambiais 253 1.029
Impostos 636 594
Outros gastos e perdas 56 65
138.916 10.382

No exercicio de 2014, a rubrica “Perdas em alienagdes de titulos” corresponde as
menos valias obtidas decorrente da venda de titulos, representada maioritariamente
pelo seguinte detalhe:

2014
Custo de Valor de Menos
aquisigao venda valia
Fnd.Esp.Inv. BPN Diversificagao 260.470 129.783 130.687
Fnd.Cpt.Rsc. BPN Gs Activos Valorizag&do Patrimonial 20.582 15.108 5474
White Pine Corporation Limited Series 2004-9 484 - 484
FCP Outperformance 2.000 1.601 399
Eden Rock Finance Master Limited 288 9 279
White Pine Corporation Limited Series 2005-1 183 - 183
Outros néo detalhados n.d. n.d. 465
284.007 146.501 137.971
3.23.Custos e Perdas Financeiros
Esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:
2014 2013
Juros e encargos similares
. Empréstimos bancdrios e outros empréstimos 17.748 24.457
. Empréstimos obrigacionistas 26.625 28.060
44373 52.517
Perdas em investimentos detidos para negociacao
. Instrumentos de capital 241 110
44.614 52.627

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Juros e encargos similares — Empréstimos
obrigacionistas” inclui os montantes de 1.405 m.euros e 1.472 m.euros
respetivamente, relativos a comissdo de garantia devida ao Estado Portugués pela
emissdao do empréstimo obrigacionista pela Sociedade (Nota 13).
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3.24.Proveitos e Ganhos Financeiros

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Dividendos de instrumentos financeiros 396 532
Juros de aplicagdes financeiras 302 39
Ganhos de instrumentos financeiros detidos para negociagao 171 210
869 781

3.25.Relato por Segmentos

A distribui¢@o dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por linha de
negdcio e mercados geogréficos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 € a seguinte:

Linhas de negécio

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a atividade da Sociedade corresponde
integralmente a gestdo de investimentos financeiros e de imdveis.

Mercados Geogriaficos

2014
Resto da
Uniao América
Portugal Europeia  do Norte Africa Outros Total

Investimentos em associadas, empresas do grupo
e outros investimentos 528.049 4.497 6.759 897 657 540.859
Investimentos detidos para negociagao 150 - - e - 150
Caixa e equivalentes de caixa 57.227 - - - - 57.227
Qutros 43.521 - - - - 43.521
Alivo liquido total 628.947 4.497 6.759 897 657 641.757
Empréstimos obrigacionistas 604.662 - - - - 604.662
Qutros 832.422 - - - - 832.422
Passivo Total 1.437.084 - - - - 1.437.084

2014
Resto da
Uniao América
Portugal Europeia  do Norte Africa QOutros Total

Vendas e prestagdes de senigos 18.693 - - - - 18.693
Outros proweitos operacionais 10.295 - - - - 10.295
Custo das vendas (19.410) - - - - (19.410)
Fornecimentos e senigos externos (879) - - - - (879)
Perdas porimparidade 97.480 2.210 - 503 (646) 99.547
Custos com pessoal (134) - - - - (134)
Qutros custos operacionais (138.916) - - - - (138.916)
(32.871) 2.210 - 503 (646) (30.804)
Proweitos e ganhos financeiros 869 - - - - 869
Custos e perdas financeiras (44.614) - - - - (44.614)
(76.616) 2.210 - 503 (646) (74.549)
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2013
Resto da
Unido América
Portugal Europeia  do Norte Africa QOutros Total
Investimentos em associadas, empresas do grupo
e outros investimentos 590.741 8.307 6.052 1.688 244 607.032
Investimentos detidos para negociagao 220 - - - - 220
Caixa e equivalentes de caixa 17.736 - - - - 17.736
Outros 68.744 - - - - 68.744
Ativo liquido total 677.441 8.307 6.052 1.688 244 693.732
Empréstimos bancarios 71.469 - - - - 71.469
Empréstimos obrigacionistas 691.604 - - - - 691.604
Outros 652.656 - - - - 652.656
Passivo Total 1.415.729 - - - - 1415729
2013
Resto da
Uniao América
Portugal Europeia  do Norte Africa Qutros Total

Vendas e prestagdes de senigos 1.768 - - - - 1.768

Outros proveitos operacionais 2.074 - - - - 2.074

Custo das vendas (2.180) - - - - (2.180)

Fornecimentos e servigos externos (714) - - - - (714)

Perdas porimparidade (43.484) (2.843) (1.693) (54) (171) (48.245)

Custos com pessoal (140) - - - - (140)

Outros custos operacionais (10.382) - - - - (10.382)

(53.058) (2.843) (1.693) (54) (171) (57.819)

Proweitos e ganhos financeiros 781 - - - - 781

Custos e perdas financeiras (52.627) - - - - (52.627)

(104.904) (2.843) (1.693) (54) (171) (109.665)
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3.26.Entidades Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, a Dire¢do Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e as outras entidades
pertencentes ao Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as demonstra¢Ges financeiras individuais da
Sociedade incluem os seguintes saldos e transa¢des com entidades relacionadas:

2014
Outras entidades
DGTF CGD Parvalorem pertencentes ao
Estado
Ativo:
Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - g 373
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) - 7.744 - 16
- 7.744 - 389
Passivo:
Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - - 5
Empréstimos obrigacionistas (Nota 13) - 604.662 - -
Outros financiamentos obtidos (Nota 14) 758.933 - 36.757 -
Acionistas (Nota 15) 35.193 - o
794.126 604.662 36.757 5
Custos:
Outros custos operacionais (Nota 22) - - - 636
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 16.223 28.065 85 -
Proweitos:
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 24) - 46 - -
810.349 640.517 36.842 1.030
2013
QOutras entidades
DGTF CGD Parvalorem pertencentes ao
Estado
Ativo:
Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - - 305
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9) - 10.747 - 5.016
- 10.747 - 5.321
Passivo:
Estado e outros entes publicos (Nota 7) - - < 6
Empréstimos bancarios (Nota 12) - 71.469 - -
Empréstimos obrigacionistas (Nota 13) - 691.604 - -
Outros financiamentos obtidos (Nota 14) 580.155 - 36.670 -
Acionistas (Nota 15) 35.193 - -
615.348 763.073 36.670 6
Custos:
Outros custos operacionais (Nota 22) - @ - 594
Custos e perdas financeiros (Nota 23) 11.873 39.883 761 -
Proweitos:
Proveitos e ganhos financeiros (Nota 24) 39 - - -
627.260 813.703 37.431 5.327

7
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3.27.Divulgacoes Relativas a Instrumentos Financeiros

Politicas de gestfio do risco

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro pode ser definido como o impacto nos resultados e no capital
proprio de uma variacdo adversa das taxas de juro de mercado. Incorre-se na
assunc¢do de risco de taxa de juro sempre que, no desenvolvimento da atividade, se
contratam operagdes com fluxos financeiros futuros sensiveis a eventuais variagdes
da taxa de juro.

O desenvolvimento do valor nominal dos instrumentos financeiros com exposigdo a
risco de taxa de juro, em fungdo da sua maturidade ou data de refixacdo em 2014 e
2013, € apresentado no quadro seguinte:

2014
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade
>7 Dias >1Mes >3 Meses > 6 Meses >12 Meses
<=7 Dias <=1Més <=3 Meses <=6 Meses <=12Meses <=3 Anos >3 Anos Indeterminado Total
Atvo

do grupo & outros inveaslirr\an(osr - 3.681 3.674 443 - E - 533.061 540.859
3.681 3.674 443 533.061 540.859

Passivo
Enmpréstimos bancarios e outros financiamentos - - - - - - 795.690 = 795.690
Enpréstimos obrigacionistas - - - - 604.662 - - - 604.662
Acionistas - - - - - - - 35.193 35.193
- - 604.662 - 795.690 35.193 1.435.545
Exposigdo Liquida 2 3.681 3.674 443 604.662 - 795.690 568.254 1.976.404

2013
Datas de Refixagdo / Datas de Maturidade
> 7 Dias >1Mas >3 Meses > 6 Meses >12 Meses
<=7 Dias <=1Msés <=3 Meses <=6 Meses <=12Meses <=3 Anos >3 Anos Indeterminado Total
Atvo
em P

do grupo e outros investimentos - 2775 4915 1757 2.462 - - 595.123 607.032
2775 4915 1.757 2462 = G 595.123 607.032

Passivo
Empréstimos bancérios e outros financiamentos - - - - 261.359 284.623 142312 - 688294
Emmprestimos obrigacionistas - - - - 691.604 & - s 691.604
Acionistas - - - - - S = 35.193 35.193
5 5 - 952.963 284.623 142312 35.193 1.415.091
Exposigdo Liquida = 2775 4915 1.757 955.425 284,623 142312 630.316 2.022,123
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco de uma institui¢do ndo possuir recursos suficientes para
financiar os seus ativos ou para honrar os seus compromissos sem incorrer em perdas
inaceitéaveis.

Os cash-flows previsionais (ndo descontados), dos instrumentos financeiros, de

acordo com a respetiva maturidade contratual, apresentam o seguinte detalhe:

2014
Prazos Residuais Contratuais

De 1Mésa De 1Anoa De3Anosa De5Anosa Mais de 10

SlegIME 1ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos Rcelermnace lotal
Ativo
Carteira de titulos:
Investimentos em associadas, empresas
do grupo e outros investimentos > 443 - 1.010 4.032 2313 533.061 540.859
443 & 1.010 4.032 2313 533.061 540.859
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financiamentos - - 10.721 771.185 13.784 - - 795.690
Empréstimos obrigacionistas - 69.162 181.379 215.927 138.194 = 604.662
- = - - - 35.193 35.193
69.162 192.100 987.112 151.978 = 35.193 1.435.545
Diferencial = (68.719) (192.100) (986.102) (147.946) 2313 497.868 (894.686)
2013
Prazos Residuais Contratuais
& A Mais de 10 8
A6 1 Més De1Mésa De 1Anoa De3Anosa De5Anosa is de ndetermnado Total
1ano 3 Anos 5 Anos 10 Anos anos
Ativo
Carteira de titulos:
[ {0 em iada 4]
do grupo e outros investimentos & 2.462 1.693 5 4.985 4.312 593.580 607.032
2.462 1.693 = 4.985 4312 593.580 607.032
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financiamentos - 164.044 309.425 167.953 46.872 - = 688.294
Empréstimos obrigacionistas - 54.734 163.766 209.257 263.847 - 691.604
Acionistas - - - - - 35.193 35.193
218.778 473191 377.210 310.719 - 35.193 1.415.091
Diferencial - (216.316) (471.498) (377.210) (305.734) 4312 558,387 (808.059)
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Risco de crédito

Qualidade do risco de crédito dos instrumentos de divida

Em 31 de dezembro de 2013 e 2014, os titulos de divida apresentam a seguinte
composi¢do de acordo com o rating de referéncia utilizado pela Sociedade:

2014
Resto América
Portugal Uniao do Total
Europeia Norte

Outros investimentos:
AAA - - 1.010 1.010
AA- até AA+ - 1.099 - 1.099
A- até A+ - - - -
Menor que A- - 2.933 - 2.933
Sem Rating 2.756 - - 2.756

2.756 4.032 1.010 7.798
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 2.756 - - 2.756
Outros emitentes - 4.032 1.010 5.042

2.756 4.032 1.010 7.798

2013
Resto América
Portugal Uniao do Total
Europeia Norte

Outros investimentos:
AA- até AA+ - - - -
A- até A+ 296 1.146 903 2.345
Menor que A- 1.511 3.739 - 5.250
Sem Rating 4.313 - - 4.313

6.120 4.885 903 11.909
Emitidos por:
Instituigdes financeiras 1.853 794 - 2.647
Outros emitentes 4.267 4.091 903 9.261

6.120 4.885 903 11.909
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Risco de Mercado

O risco de mercado € o risco da existéncia de perdas decorrentes da variagdo adversa
de valor de um instrumento financeiro como consequéncia da variagio de fatores de
risco, nomeadamente taxa de juro, taxa de cambio, spreads de crédito, precos de
acOes e precos de mercadorias.

Risco de Taxa de juro

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o impacto no justo valor dos instrumentos
financeiros sensiveis a risco de taxa de juro de deslocagdes paralelas na curva das
taxas de juro de referéncia de 50, 100 e 200 basis points (bp), respetivamente, pode
ser demonstrado pelos seguintes quadros:

-200 bp -100 bp -50 bp = +50 bp +100 bp +200 bp

Ativo
Investimentos em associadas, empresas

do grupo e outros investimentos 22 11 6 (6) (11) (22)
Total ativo sensivel 22 11 (6) (11) (22)
Passivo
Empréstimos bancarios e outros financimentos (29.143) (14.572) (7.286) 7.286 14.572 29.143
Empréstimos obrigacionistas (8.707) (4.354) (2.177) 2177 4.354 8.707
Total passivo sensivel (37.850) (18.926) (9.463) 9.463 18.926 37.850
Total Ganho / Perda (37.828) (18.915) (9.457) 9.457 18.915 37.828

2013
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp

Ativo
Investimentos em associadas, empresas

do grupo e outros investimentos 69 35 17 (17) (35) (69)
Total ativo sensivel 69 35 17 (17) (35) (69)
Passiw
Empréstimos bancérios e outros financimentos (20.158) (10.079) (5.039) 5.039 10.079 20.158
Empréstimos obrigacionistas (9.959) (4.980) (2.490) 2.490 4.980 9.959
Total passivo sensivel (30.117) (15.059) (7.529) 7.529 15.059 30.117
Total Ganho / Perda (30.048) (15.024) (7.512) 7.512 15.024 30.048

No quadro seguinte € apresentado o efeito na margem financeira projetada para os
exercicios de 2014 e 2013, de uma deslocagdo paralela das curvas de taxas de juro
de 50, 100 e 200 bp que indexam os instrumentos financeiros sensiveis a variagdes
na taxa de juro:

2014
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proweitos com Juros (137) (68) (34) 34 68 137
Custos com Juros 3.023 1.512 756 (756) (1.512) (3.023)
Margem Financeira 2.886 1.444 722 (722) (1.444) (2.886)
2013
-200 bp -100 bp -50 bp +50 bp +100 bp +200 bp
Proweitos com Juros (169) (84) (42) 42 84 169
Custos com Juros 4.765 2.382 1.191 (1.191) (2.382) (4.765)
Margem Financeira 4.596 2.298 1.149 (1.149) (2.298) (4.596)
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Risco Cambial

O risco cambial representa o risco de perdas devido a variacGes adversas nas taxas de
cambio. Nos exercicios de 2014 e 2013, os instrumentos financeiros apresentam o

seguinte detalhe por moeda:

Ativo

Outros investimentos
Existéncias

Outras contas a receber
Estado e outros entes publicos

Investimentos detidos para negociagao

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo

Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Acionistas

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outros Passivos

Exposicao liquida

Ativo

Outros investimentos
Existéncias

Outras contas a receber
Estado e outros entes publicos

Investimentos detidos para negociagao

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo

Empréstimos bancarios
Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos
Acionistas

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Outros Passivos

Exposicao liquida

2014
Euros Délares-Norte QOutras Total
Americanos Moedas

532.367 7.620 872 540.859

39.113 - - 39.113

4.035 - - 4.035

373 - - 373

150 - - 150
57.165 62 - 57.227
633.203 7.682 872 641.757

604.662 - - 604.662

795.690 - - 795.690

35.193 - - 35.193

34 - - 34

5 - - 5

1.500 - - 1.500

1.437.084 - - 1.437.084
(803.881) 7.682 872 (795.327)

2013
Euros Délares-Norte Outras Total
Americanos Moedas

597.424 8.153 1.455 607.032

65.124 - - 65.124

3.315 - - 3.315

305 - - 305

220 - - 220

17.593 143 - 17.736

683.981 8.296 1.455 693.732

71.469 - - 71.469

691.604 - - 691.604

616.825 - - 616.825

35.193 - - 35.193
56 - - 56

6 - - 6

576 - - 576

1.415.729 - - 1.415.729
(731.748) 8.296 1.455 (721.997)
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Justo valor

Sempre que possivel, a Sociedade estimou o justo valor recorrendo a cotagdes em
mercados ativos ou técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para
instrumentos com caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros
por si detidos. Um mercado € considerado ativo, e portanto liquido, quando € acedido
por contrapartes igualmente conhecedoras e onde se efetuam transagdes de forma
regular.

Para os instrumentos financeiros registados no balanco ao custo amortizado, a
Sociedade apura o respetivo justo valor com recurso a técnicas de valorizagdo. Para
estes instrumentos financeiros, o justo valor € apurado com base em técnicas de
valorizagdo utilizando “inputs” ndo baseados em dados observédveis de mercado
(Nivel 3, de acordo com a classificagdo da norma IFRS 13).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o justo valor dos ativos e passivos financeiros
valorizados ao custo amortizado, € o seguinte:

2014
Saldos Saldos nao
Analisados analisados
Valor de Justo a Valor de Valor Total
Dif
Balango Valor et Balango de Balango
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 57.227 57.227 - - 57.227
57.227 57.227 - - 57.227
Passivo
Empréstimos obrigacionistas 604.662 610.644 (5.982) - 604.662
QOutros financiamentos 795.690 818.591 (22.901) - 795.690
1.400.352 1.429.235 (28.883) - 1.400.352
2013
Saldos Saldos nao
Analisados analisados
Valor de Justo A Valor de Valor Total
Dif
Balango Valor rerenga Balango de Balango
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 17.736 17.736 - - 17.736
17.736 17.736 - - 17.736
Passivo - - o g
Empréstimos bancdrios e outros financiamentos 688.294 647.758 40.536 3 688.294
Empréstimos obrigacionistas 691.604 665.949 25.655 - 691.604
1.379.898 1.313.707 66.191 - 1.379.898

Os critérios utilizados foram os seguintes:

¢ Arubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”, dado tratar-se de aplicagdes a vista,
a Sociedade considera que o valor contabilistico € uma aproximacao razodvel do
seu justo valor;

e Empréstimos obrigacionistas: considerando as condigdes que se aplicam
presentemente as operagdes de financiamento concedidas pelo IGCP, o célculo do
justo valor destes empréstimos foi efetuado aplicando o spread de 1,41% implicito
no preco das ObrigacOes do Tesouro para prazo idéntico, em vigor no final de
2014; ¢
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e OQutros financiamentos: considerando as condi¢des que se aplicam presentemente
as operagOes de financiamento concedidas pelo IGCP, o calculo do justo valor
destes empréstimos foi efetuado aplicando os spreads implicitos nos precos das
Obrigagdes do Tesouro para prazos idénticos, em vigor no final de 2014.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a forma de apuramento do justo valor dos
instrumentos financeiros, valorizados ao justo valor, pode ser resumida como se

segue:
2014
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor
Tecnicas de valorizagao baseados
Tipo de Cotagoes em em: Ativos
intrumentos mercado ativos Dados de mercado Outros Total valorizados ao
financeiros (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) justo valor custo histérico Total
Ativo:
Outros Investimentos 657 - 526.738 527.395 13.464 540.859
Investimentos detidos para negociagao 150 = = 150 2 150
807 = 526.738 527.545 13.464 541.009
2013
Instrumentos financeiros valorizados ao justo valor
Tipo de Cotagoes em  Tecnicas de valorizagao baseados em: Ativos
intrumentos mercado ativos Dados de mercado Qutros Total valorizados ao
financeiros (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3) justo valor custo histérico Total
Ativo:
Qutros Investimentos 245 17 596.363 596.625 10.407 607.032
Investimentos detidos para negociagao 220 = z 220 = 220
465 17 596.363 596.845 10.407 607.252

Para efeitos de apresentacdo nesta Nota, os instrumentos financeiros sdo classificados
de acordo com a seguinte hierarquia, conforme previsto na norma IFRS 13:

Nivel 1 — Cotagdes em mercado ativo
Esta categoria inclui instrumentos financeiros cotados em Bolsas de Valores.
Nivel 2 — Técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado

Neste nivel sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados por recurso a
técnicas de valorizagdo baseadas em dados de mercado para instrumentos com
caracteristicas idénticas ou similares aos instrumentos financeiros detidos pela
Sociedade ou em modelos internos que utilizam maioritariamente dados observaveis
no mercado (como por exemplo curvas de taxas de juro ou taxas de cambio).
Este nivel inclui ainda os instrumentos financeiros valorizados por recurso a pregos
de compra de terceiros (bids indicativos), baseados em dados observdveis no
mercado.

Nivel 3 —Técnicas de valorizac@o utilizando principalmente inputs ndo baseados em
dados observéveis em mercado.

Os ativos e passivos financeiros sdo classificados no nivel 3 caso se entenda que uma
propor¢ao significativa do seu valor de balanco resulta de inputs ndo observaveis em
mercado, nomeadamente: (i)  obrigacdes e instrumentos financeiros derivados que
sdo valorizados com recurso a modelos internos, ndo existindo no mercado um
consenso geralmente aceite sobre os parametros a utilizar; (ii) obrigacdes valorizadas
através de bids indicativos divulgados por terceiros, baseados em modelos tedricos;
e (i11) fundos de investimento imobilidrio fechados e/ou com reduzida liquidez.
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PARUPS. S.A

INVENTARIO DE TITULOS EM31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Montantes expressos em milhares de Euros)

(Anexo I)
Valor de Valor de
Cotagao Valor balango balango Reserva de
Unitdria Quantidade Nominal (bruto) Imparidade (liquido) reavaliagdo
Outros investimentos
Instrumentos de divida
De emissores nacionais:
Obrigagdes BPN Perpétuas 2008 136% 2300 2300 2313 - 2313 600
Ob de Caixa Subordi 2005 310% 443 443 443 - 443 300
CHAVES SMECLON1-E 0% 9600 9600 9 600 (9 600) - -
CHAVES SMECLON.°1-F 0% 15613 15613 15613 (15613) 2 -
SLN Obrigagdes Subordinadas 2006 0% 1550 1550 500 (500) - -
P.C.CNE - 12* Emissao % 2300 2300 2300 (2300) O -
SLN Rendimento Mais 2004 0% 600 600 350 (350) - -
31119 (28 363) 2756 900
De emissores internacionais:
Aquilae CLO Il PLC - Class Z Combination Notes 73% 1500 1500 1972 (873) 1099 468
PhoenixCLO ||, LTD - Class 3 Combination Note 77% 1700 1700 1444 (434) 1010 64
Harbourmaster Pro-Rata CLO 2 B.V. - Class B2 88% 1000 1000 1584 (700) 884 575
Jubilee COOVB.V. - Class W 63% 1325 1325 1603 (765) 838 275
Harbourmaster CLO 6 B.V. - Class B2 75% 1000 1000 1349 (661) 688 422
Harbourmaster CLO 5 B.V. - Class B2E 89% 800 800 1042 (519) 523 456
H.EAT Mezzanine SA. . - Class C 0% 500 500 500 (500) - -
Parkland Finance Corporation Series C due 2008 0% 103 103 70 (70) - -
9 564 (4 522) 5042 2260
TOTAL INSTRUMENTOS DE DIVIDA 40 683 (32 885) 7798 3160
Instrumentos de capital
Instrumentos de capital - no pals:
Fundo de Investimento Imobiliario Aberto BPN Imonegécios 478 64 498 64498 441977 (149 611) 292 366
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado BPN Imoreal 74,45 1758 1758 178 861 (51 202) 127 659
Fundo de Investimento Imobiliarioc Fechado BPN Imomarinas 83,64 610 610 48 942 (4 691) 44 251 -
Fundo de Investimento Imobiliaric Fechado BPN Imoglobal 273,86 125 125 74775 (46 897) 27878 28
Fundo de Investimento Imobiliario BPN Real Estate 182,22 80 80 165456 (3944) 11512 -
Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosocial 6,41 1748 1749 11397 o 11397 20
Luso Carbon Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado 22535,28 4 - 247 (1409) 1062 33
New Energy Fund - Fundo Especial de Investimento Fechado 17 961,77 - - 2 630 (2 152) 478 -
776 509 (259 906) 516 603 81
Instrumentos de capital - no estrangeiro:
The Infrastructure and Growth Capital Fund, L.P. 119792,63 = - 4332 (100) 4232 1498
Sciens Global Stra Fund-Classe A 752,89 1 1 478 (22) 456 43
LON&CAP REAL ESTATE FUND nd 1 1 137 - 137 (206)
The Fine At Fund Il nd 138 138 128 (18) 110 22
The Fine At Fund nd 15 15 91 (13) 78 64
Sciens CH SPVLTD - Classe A 508,10 2 - Al (35) 36 1
The leverage India Fund LLC 6 400,33 = - 230 (205) 25 12
EDEN ROCK FINANCE MASTER LIMITED 0,02 374 374 232 (222) 10 1
La Fayete Regular Growth Ltd B nd 1 1 9 - 9 1)
GLG Patners SICAV MS Fund nd - - 1 - 1 @)
La Fayette Regular Growth LTD SP nd 2 2 - - - -
Fairfield Sigma Ltd nd 1 1 - - - -
5709 (615) 5094 1432
782218 (260 521) 521 697 1513
Participagoes de capital:
Controlauto 29 144 144 15777 (8 528) 7249 3038
CELF, SGPS S.A nd 848 848 848 = 848 -
Banco de Africa Ocidental nd 83 83 1672 (836) 836 <
Technopark Holdings Limited nd - - 1571 (771) 800 -
Mindteck (India) Limited 0 801 801 1702 (1 045) 657 579
Famigeste, SGPS,S.A nd 250 250 353 - 353 -
VISAINC - CLASS C nd 7 7 208 - 208 =
BANCO MARE NOSTRUM, S.A nd 104 104 140 - 140 -
ENTIGERE nd 23 23 116 S 116 -
INEGI nd 10 10 50 - 50 2
Mogambique Companhia de Seguros, SARL. nd 15 15 39 3) 36 -
ADRAVE nd 5 5 25 = 25 -
BPN - ACE,SA nd & ¢ 2 - 2 -
Greencyber, S. A nd 68 68 162 (162) =
GALILEI nd 14819 14819 3615 (3615) = -
Investment Circle nd 80 80 = = » 3)
TAIB BANK nd 514 514 74 (74 c -
26 354 (15 034, 11320 3614
TOTAL INSTRUMENTOS DE CAPITAL 808 572 (275 555) 533 017 5127
Investimentos noutras empresas:
Suprimentos concedidos
Famigeste, SGPS,S.A. 44 44 44 - 44 -
Greencyber, S.A 275 275 275 (275 g -
319 (275 44 -
TOTAL SUPRIMENTOS CONCEDIDOS 319 (275, 44 -
TOTAL — 849574 _ (308715) 540859 8208
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4. CERTIFICACOES
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAI

(Montantes expressos em milhares de Euros — m.euros)

Introdugdo

1

Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamos a Certificagiio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informagéo financeira individual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 da
Parups, S.A. (Sociedade), incluida no Relatorio de Gestao, no Balango individual, que evidencia um
total de 641.757 m.euros e capital proprio negativo de 795.327 m.euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 74.549 m.euros, nas Demonstragdes individuais dos resultados, dos resultados e do outro
rendimento integral, das alteragbes no capital préprio e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Conselho de Administragao da Sociedade: (i) a preparagio de
demonstragdes financeiras individuais que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira da Sociedade, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragBes no seu
capital proprio e os seus fluxos de caixa; (i) que a informagao financeira historica seja preparada de
acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unifio Europeia e
que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobiliarios; (i) a adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informag&o de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posig3o financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informag2o financeira contida nos documentos de
prestagao de contas acima referidos, incluindo a verificag80 se, para os aspetos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilianos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame.

Ambito

4

Exceto quanto as limitagdes descnitas nos paragrafos 5 (i) e (i) abaixo, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretnizes de Revis2o / Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de
distorcbes materiaimente relevantes. Este exame inclu a verificag8o, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informagdes divuigadas nas demonstragdes financeiras individuais e a
avaliag@o das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administra¢do,
utilizadas na sua preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciag8o sobre se s&o adequadas
as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em conta as circunstancias, a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagao sobre se &
adequada, em termos globais, a apresenta¢io das demonstragdes financeiras individuais, e a
apreciaggo, para os aspetos materiaimente relevantes, se a informagao financeira & completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita O nosso exame abrangeu também a verificagdo da
concordancia da informagao financeira constante do Relatério de Gestao com os restantes documentos
de prestac@io de contas individuais, bem como as verificagbes previstas nos numeros 4 e § do artigo
451° do Cédigo das Sociedades Comerciais Entendemos que o exame efetuado proporciona uma
base aceitavel para a expressao da nossa opinio
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Reserva

$.  Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica "Outros investimentos® inclui unidades de participacdo de seis
fundos de investimento imobiliario, cinco dos quais geridos por uma entidade do Grupo Parparticipadas,
SGPS, S.A., de um fundo de capital de risco e de dois fundos especiais de investimento fechado, cujo
valor liquido contabilistico ascende a 520.836 m.euros. A este respeito importa salientar o seguinte:

(i) A data deste Relatério, nao nos foi disponibilizado o Relatorio de Auditoria do fundo de capital de
risco The Infrastructure and Growth Capital Fund, o qual em 31 de dezembro de 2014 apresenta
um valor liquido contabilistico de 4.232 m.euros;

{ii) Para os cinco fundos de investimento imobilidrio geridos por uma entidade do Grupo, cujo valor
liquido contabilistico ascende a 503.667 m.euros, 0s respetivos Relatérios de Auditoria sobre as
demonstrages financeiras em 31 de dezembro de 2014 incluem um conjunto de reservas por
limitagio de &mbito relativas aos seguintes assuntos:

Impossibilidade de conclusdo sobre a recuperabilidade de adiantamentos efetuados na
celebragdo de contratos promessa de compra e venda de iméveis realizados pelos fundos
Imomarinas - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado (Imomarinas) e Imoreal - Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado (Imoreal), no montante total de 20.223 m.euros;

Impossibilidade de conclus&o quanto a valorizagso da participago de capital que o fundo
Imomarinas detém na sociedade Investimentos Dominiais Anglo-Portugueses, S.A., no
montante de 22.779 m.euros, decorrente da indefinig80 e incertezas quanto ao futuro daquela
sociedade;

Impossibilidade de conclus&o sobre a recuperabilidade das rendas vencidas de imoveis
arrendados pelo fundo Imonegdcios - Fundo de Investinenlo imubiliario Fechado
(Imonegocios) a entidades que exploram os respetivos espacos sob a marca "Holmes Place”,
cujo montante liquido de imparidade, em 31 de dezembro de 2014, ascende a 457 m.euros,
bem como sobre o eventual impacto desta situaglo, atendendo a sua especificidade, nas
avaliagbes dos respetivos iméveis, os quais em 31 de dezembro de 2014 foram valorizados em
42.287 m.euros,

Impossibilidade de conclus&o sobre a recuperabilidade dos saldos a receber relativos a
imposto sobre o Valor Acrescentado liquidado pelos fundos Real Estate - Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado (Real Estate), Imonegécios e Imoreal na aquisicdo de
diversos iméveis, nos montantes de 5.984 m.euros, 5.015 m.euros e 3.477 m euros,
respetivamente;

Impossibilidade de conclusao quanto ao eventual impacto nas demonstracbes financeiras em
31 de dezembro de 2014 do fundo Imoreal, das perdas resultantes da venda no curto prazo
dos iméveis registados no seu balango, no montante de 120.153 m.euros, decorrente da sua
prevista liquidagao num prazo inferior a seis meses;

Pag

~J
wn

u



Deloitte

Pagina3 de 4

» Impossibilidade de conclusdo quanto a continuidade das operagbes do fundo Real Estate e,
consequentemente, quanto a liquidagdo dos seus passivos, nomeadamente um empréstimo no
montante de 13.000 m.euros e contas a pagar a sociedade gestora do fundo, e ao impacto das
eventuais perdas resultantes da venda no curto prazo do seu patriménio imobiliario; e

¢ Impossibilidade de concluso quanto a desvalorizag3o da participagao financeira detida pelo
fundo Imonegécios na sociedade Candal Parque — Sociedade Imobiliaria, S.A., no montante de
20.688 m.euros, uma vez que o seu valor foi determinado tendo por base uma avaliagao que
ndo considera o valor de impostos diferidos passivos de, aproximadamente, 4.700 m.euros e
pelo facto daquela sociedade ter registados iméveis para os quais existe uma elevada
incerteza quanto aos pressupostos utilizados nas respetivas avaliagdes

(iii) Para o fundo de investimento imobilidrio Imosocial — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado,
no qual a Sociedade detém uma participag8o de 9,16%, cujo valor liquido contabilistico ascende a
11.397 m.euros, o respetivo Relatdrio de Auditoria sobre as demonstragbes financeiras em
31 de dezembro de 2014 inclui uma reserva por desacordo relacionada com a impossibilidade de
quantificagao quanto ao impacto das perdas esperadas com a venda no curto prazo dos iméveis
registados no balango do fundo, no montante de 167.223 m.euros, decorrente do facto do mesmo
se encontrar em fase de liquidago.

Desta forma, ndo nos & possivel concluir quanto aos impactos nas demonstragdes financeiras da
Sociedade, em 31 de dezembro de 2014, que resultam das limitagSes descritas nos paragrafos (i) e
(i) acima, nem quantificar os impactos resultantes dos assuntos descritos no paréagrafo (iii) acima.

Opinido

6.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso ndo existissem as limitacbes descritas nos paragrafos 5 (i) e (i) acima, e exceto quanto aos
efeitos dos assuntos descritos no paragrafo 5 (jii) acima, as demonstragdes financeiras individuais
referidas no paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
matenalmente relevantes, para os fins descritos no paragrafo 8 abaixo, a posi¢2o financeira individual
da Parups, S.A. em 31 de dezembro de 2014, o resultado e o outro rendimento integral individuais das
suas operagdes, as alteragbes no seu capital préprio individual e os seus fluxos de caixa individuais no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro ta!
como adotadas pela Uniio Europeia, e a informagdo financeira nelas constante &, nos termos das
definicOes incluidas nas diretrizes mencionadas no paréagrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.

Pﬁg.7h



Deloitte

Paginad de 4

Enfases
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10.

Conforme descrito na Nota 10 do Anexo, as demonstragdes financeiras individuais da Sociedade em

31 de dezembro de 2014 apresentam capital proprio negativo no montante de 795.327 m.euros, 0 que
pde em causa a continuidade das operages e obriga a aplicagao das normas constantes do Artigo 35°
do Codigo das Sociedades Comerciais No ambito do processo de reprivatizago do Banco Portugués
de Negécios, S A. (BPN), foi aprovada pelo Despacho n.° 825/11 - SETF de 3 de junho de 2011, a
aquisi¢ao pelo Estado Portugués, através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das
agdes representativas do capital social da Parups S A, operagdo que se concretizou em fevereiro de
2012, tendo passado a integrar o Setor Institucional das Administragbes Publicas, nos termos do codigo
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, e o Estado portugués assumido diretamente
todos os direitos e obrigagdes relacionados com a Sociedade.

As demonstracdes financeiras individuais mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se & atividade
individual da Sociedade, tendo sido elaboradas para aprovagao e publicagio nos termos da legisiagao
em vigor e para dar cumprimento aos requisitos de apresenta¢3o de contas. De acordo com as
politicas contabilisticas aplicaveis a atividade individual da Sociedade, os investimentos em empresas
do grupo e associadas encontram-se registados ao custo de aquisig#o. A Sociedade ira preparar, nos
termos da legislagio em vigor, demonstragbes financeiras consolidadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unigo Europeia, para publicagso em
separado.

Conforme descrito na Nota 15 do Anexo, em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o saldo da rubrica
“Passivos correntes - Acionistas” diz respeito a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués a
Sociedade no montante de 35.193 m.euros, que n3o foi objeto de formalizagao.

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 s3o
apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicagdo de contas.
Estas demonstragdes financeiras foram por nés examinadas e a respetiva Certificagio Legal das
Contas e Relatdrio de Auditoria, datada de 2 de junho de 2014, incluia uma reserva semelhante a
descrita no paragrafo 5 acima.

Relato sobre outros requisitos legais

1.

E também nossa opini&o que a informagao financeira constante do Relatério de Gestao & concordante
com as demonstracdes financeiras individuais do exercicio de 2014 e o relato sobre as praticas de
governo societario inclui os elementos exigiveis a Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 31 de margo de 2015

Tuag A
N

Deloitte & Associados, SROC S.A
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata
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PARDPS.
Conselho Fiscal
Exercicio de 2014
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
(Contas Individuais)

1. De acordo com o disposto no astigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao
Conselho Fiscal emitir relatério sobre a sua ago fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de
gestao, as contas e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de
Administragdo da PARUPS, S.A. {adiante designada por Sociedade ou PARUPS), relativo ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

2. Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARUPS foram eleitos por Deliberagdo Unanime do
Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conselho Fiscal, no ambito das competéncias que Ihe estdo cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gestdo do Conselho de Administragdo da Sociedade, tendo, entre outras
medidas, reunido regularmente com os membros do Conselho de Administragdo e com os
representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, para além ter efectuado as reunides
que entendeu necessdrias com dirigentes intermédios, designadamente os responsaveis pelas
principais Fungdes ligadas ao Sistema de Controlo Intemo (Compliance, Auditoria Interna e Risco).
O Conselho Fiscal teve ainda acesso & documentagéo e aos esclarecimentos que entendeu solicitar
para compreender o suporte das decisdes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2014, 7 reunides formais.

0O Conselho Fiscal continua a aprofundar o conhecimento sobre a Sociedade e a respetiva atividade,
acompanhando, com a periodicidade e extensao consideradas adequadas, tendo em atengdo a
natureza e amplitude da atividade, o respectivo desenvolvimento.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatério sobre o Bom Governc da Sociedade elaborado pelo
Conselho de Administragao da PARUPS,

Por forga da aquisigdo pelo Estado Pertugués, através da Direcgdo-Geral do Tesouro e Finangas, de
100% das agbes representativas do capital social da PARUPS, a Sociedade encontra-se sujeita néo
s0 aos respectivos Estatulos e as normas legais relativas as sociedades andnimas -
designadamente ao Cédigo das Sociedades Comerciais — mas também, entre outras, ao Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado e das Empresas Publicas, as normas legais aplicdveis &
atividade de gestao e alienagdo dos afivos adquiridos, ao Cddigo dos Valores Mobilidrios e
regulamentos da CMVM (na parte relativa as UP que detém), ao regulamento de Fundos de Capital
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de Risco's ao regime Jurfdico dos Fundos de Investimento Mobilidrio e, ainda, 2 legislagéo referente
ao controlo financeiro do Estado exercido pelo Tribunal de Contas.

As normas de PrevencZo do Branqueamente de Capitais noreiam também a atividade da empresa.

No &mbito interno, o érgdo de gestao continuou a adoptar regulamentos evidenciando preccupagio
com os principios da segregagao de funges e de melhor controlo interno. Note-se que, pela sua
natureze, .2 Sociedade esta {ambém abrigada & elaborag@o do Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas.

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de margo, que definiu os
Principios do Bom Govemo, a empresa obriga-se ainda ao cumprimento das orientagdes
estratégicas dafinidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselno Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARUPS, sendo de parecer que
0 mesmo assegura uma segregagdo das fungdes de administrag@o e fiscalizagdo adequada as
atividades exercidas pela Saciedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado grau de cumprimenio dos Objectivos assumidos pela equipa
de gestao.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
PARUPS, bem como das Notas e detalhes apresentados, a este propésito, pelo Conselho de
Administrag&o, no seu Relatdrio sobre 0 Govemno da Saciedade, designadamente, no que se refere
aos objetivos e respectivo grau de cumprimento das recomendagbes do Acionista, estrutura de
capital, participagdes sociais e obrigagdes defidas, drgdos sociais, organizagio interna (em
pariicular, sistema de gestdo e controlo intemo, medidas adoptadas na gestdo do risco,
regulamentos intemos e externos, cddigo de conduta), deveres de informagdo, aplicagdo de
redugGes remuneratdrias, contratagdo piblica e plano de redugdo de custos e pacote remunerativo
do Conselho de Administraggo.

5. No &mbito das fungdes previstas no Cédigo das Sociedades Comeiciais, o Conselho Fiscal
analisou, em articulagao técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatério de
Gestdo e as Contas referentes ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de Administragio
da PARUPS, e que foram aprovados em reunido realizada em 30 de Margo de 2015.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relsvante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer,

conclui que o Relatdrio de Gestao € as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, e tendo presente o0 mencicnado no ponto 9 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e
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apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigéo da Sociedade naquela data.

7. O Conselho Fiscal destaca que:

A PARUPS & uma sociedade andnima constituida, em 16 de Selembro de 2010, no ambito do
processo de reestruturacdo financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN"), seu
acionista tinico, tendo em vista a reprivatizagao daquele Banco e face & decisio de segregar um
conjunto de ativos do balango individual e consolidado do Banco, transferinde-o para trés
sociedades constiiufdas para esse efeito, designadas “PAR's” (PARUPS, PARVALOREM e
PARPARTICIPADAS).

Neste contexto, a Sociedade adquiriv ao “Grupo BPN” um conjunto de imdveis, obras de arle,
moedas comemorativas, moedas para colegdo e numismatica, instrumentos financeiros, quotas e
créditos conexos.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junho)
a aquisi¢do pelo Estado Portugués da totalidade das acdes representativas do capital social da
PARUPS, operagao que veio a concretizai-ss em 14 de Fevereiro de 2012, O Estado Portugués
assumiu, assim, diretamente, todos os direitos e obrigagdes desta Sociedade. Com a concretizago
da operag@o cessou a carla-conforto antes prestada pelo BPN e o(s) Conselho(s) de Administragéo
comegaram, a partir do exercicio de 2011, a fazer reflelir, nas demonstracdes financeiras, o
reconhecimento das imparidades para os citados ativos adquiridos em 2010.

A partir de 1 de agosto de 2012, com o inicio de fungbes do atual Conselho de Administragéo, 0 ano
foi j& marcado por profundas mudangas: adaptacéo ao estatuto de Entidade Publica Reclassificada e
integrante do Sector Empresarial do Estado, transformagdes ao nivel organizacional e funcional,
instabilidade ao nivel dos recursos humanos, alteragdes dos meios materiais e técnicos disponiveis
e procura de solugdes adaptadas a atividade de gestao dos ativos sob sua responsabilidade.

A Sociedade pretende gerir e potenciar a valorizagao dos alivos sob sua gestdo, minimizando as
perdas para o acionista num contexto de alienagdo, sendo o seu objecto social, em especial, a
prestagdo de servicos de consulioria, aquisigdo de titulos, de créditos ou imdveis e correlativa
gestao.

A PARUPS néo dispbe de quadro de pessoal & excegao dos elementos que integram os 6rgaos
sociais da empresa, sendo a sua gestao assegurada pela PARVALOREM.

Em 2014, a Sociedade continuou a procurar atuar em todo o portfélio de ativos (financeiros, imdveis,
moedas, colegdes de arie), tendo conseguido alienar as designadas “moedas do Euro 2004". A
gesido dos imoveis passa agora pelo recurse a entidades extemas (melhor habilitadas neste
dominio especifico), tendo-se conseguido alienar, em 2014, 30 imdveis. A maior condicionante a

Za
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geslao reside, porém, na gestao da "Imofundos SGFII, S.A.", que gere os fundos imabilidrios detidos
pela Parups, e que representa 95,2% dos seus ativos financeiros.

O elevado Passivo da Sociedade, quer o resultante da aquisigdo dos ativos originais (e
subsequentss imparidades), quer o derivado da falta de capacidade da Sociedade para fazer face ao
servico da divida, s3o, entre ouiros, problemas a merecer reequacionamento por parte da Tutela €
do Conselho de Adminisiraggo.

8. Em termos das contas da PARUPS relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembre de 2014, o
Conselho Fiscal salienta os seguintes indicadores:

O Ativo Liquido ascendeu a 641.757 mEures (representando um decréscimo de 51.975 mEuros face
a 2013, ano em que a mesma rubrica atingiu 693.732 mEuros). Embora o Ativo Corrente Liquido
tenha aumentado cerca de 14 MEuros, a diminuigdo do Ativo ndo Corrente Liquido (cerca de 66
MEuros) foi determinante para aguele decréscimo.

O Passivo Nao Corrente totalizou 1.400.352 mEuras, tendo aumentado 20.454 mEuros face ao ano
anterior. Registe-se a contratualizagdo de mais dois empréstimos junto do Estado Portugués,
através da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas, no montante de 163.961 mEuros. Note-se que os
empréstimos da DGTF tém tido como finalidade o pagamento parcial de Ativos ao BPN, a
amortizagdo do empréstimo contrafdo junto da CGD e a amortizagdo parcial do empréstimo
obrigacionista. Quanto ao Passivo Corrente (36.732 mEuros), ndo regista praticamente alteracao
face ao ano anterior (35.831 mEuros).

Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 795.327 mEuros, tendo-se continuado a degradar
(mais 10%) face aos valores j& apresentados em 2013 (721.997 mEuros mEuros, também
negativos), situacéo a que se aplica o art® 35° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2014 foi negativo em 74.549 mEuros, voltando aqui a
registar-se uma evolug&o positiva face ao resultado negativo alcangado no ano anterior (em 2013, o
resultado tinha sido 109.667 mEuros, negativos).

As Provisbes e Perdas por Imparidade registam um valor liquido acumulado (370.774 mEuros)
inferior ao do ano anterior. Esle resuliado deriva, essencialmente, das reversdes de imparidades
registadas na rubrica “Imparidades para Outros Investimentos” no montante de 137.255 mEuros,
relativa a imparidade constitufda para o investimento financeiro no Fundoe BPN Diversificagdo, no
montante de 125.538 mEuros, o qual foi liquidado no curso do exercicio de 2014.

Nos Outros Custos Operacionais (138.916 mEuros) inclui-se 137.971 mEuros relativos a perdas em
alienagdes de tltulos, das quais 130.687 mEuros com o mencionado Fundo Especial de Investimento

s
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BPN Diversificagdo. Note-se que o impacto liquido desta operag&o, nos resultados do exercicio de
2014, foi negativo em 5.149 mEuros.

9. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contelido da “Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria” emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informagéo financeira contida no Relatério
de Gestdo e as demonstragOes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2013, as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados Individuais, as
Demonstragdes das Alteragdes no Capital Proprio e as Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e
correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial ateng@o para a Reserva constante no ponto 5 e para 0s
Enfases apresentados nos pontos 7, 8, 9 e 10 da Certificagio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria as Contas do Revisor Oficial de Contas.

10. O Conselho Fiscal reitera, finalmente, a observagdo sobre o estado a que chegaram os capitais
proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a continuidade das operagdes e determinando a
aplicagdo das normas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal € de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relatorio de Gestéo e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2014, apresentados pelo Conselho de Administragdo da PARUPS, tomando em devida conta o
exposto nos numeros 9 e 10 do presente parecer;

b) Pondere sobre a proposta de aplicagdo do resultado do exercicio (transferéncia para
Resultados Transitados do Resultado Liquido do Exercicio, negativo, de 74.543 mEuros), que faz
parte integrante do Relatorio de Gestéo, apresentado pelo Conselho de Administracéo;

c) Proceda a apreciagao geral da Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, 02 de Abril de 2015

David Anténio Teixeira de Avelar Miguel Mendes de Barros
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PARUPS, S.A.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
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PARUPS, S.A.

v Objetivos de gestio (nos termos do art.® 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de
outubro)

Cumprimento das orientacdes Cumprido
Legais Sim | Ndo | N.A.

Objetivos de Gestio

Quantificacao Justificagao

Gerais

e Redugio de Custos
Operacionais

FSE X 100% *)

A empresa ndo tem quadro de pessoal, apenas

PESSOAL & Orgilos Sociais.

. PMP X 100%

Especificos

. Avaliacio dos ativos X 100% (**)

Recomendacdes do Acionista
na aprovacio de contas

(*) — Os esforgos de renegociac@o de contratos de prestagio de servicos e racionalizagdo de recursos, ao
nivel dos edificios, das infraestruturas tecnoldgicas, da gestao corrente de imgveis, da prestacdo de servigos
de seguranga, de servigos de avaliacdo e ainda de apdlices de seguros multi-riscos dos iméveis permitiu a
reducgdo destes encargos, entre outros.

(**)— A PARUPS, S.A. procedeu a atualizagdo das avaliages dos ativos sob sua gestdo, através de empresas
especializadas.

X

v Gestio do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30 de
janeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2013, no despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 abril, definidos para 2014,
na lei n.° 83-C/2013 de 31 dezembro e instru¢des para elaboracdo dos IPG-2014)

Nao Aplicavel. A PARUPS, S.A. ndo recorre a financiamentos de Instituicdes
Financeiras. As suas necessidades sd3o, na componente ndo coberta por
receitas/recebimentos préprios, asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu
acionista, o Estado, através da D.G.T.F.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reestruturag@o do
BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia
o Senhor Secretario de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (m€) 469 69.003 76.360 52.518 47373
Taxa M édia de Financiamento (%) (a) 0 5,38% 5,27% 3,59% 3,11%

(a) - taxa de juro média ponderada sobre o capital em divida no inicio do ano

4
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PARUPS, S.A.

Passivo Remunerado (m¢€) 2013 2014 Var. absolutaj Var.%
Financiamentos Obtidos 1367584 1374563 6979| 0,5%
...... dos quais concedidos pela DGTF 569 247 733209 163962| 28,8%

Aumentos de Capital por dotacdo - - = 9

Aumentos de Capital por conversdo de créditos - - - -

Endividamento Ajustado S = E i

v" Evolucido Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°

9870/2009 de 13 abril e divulgagado dos atrasos nos pagamentos, conforme definidos
no Dec-Lei n.° 65-A/2011)

Variagao
2013
e 2013 2014 /2013
Prazo (dias) 3,43 3,56 3,8%

v Mapa da posic¢io a 31/12/2014 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos termos
do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 DL n.2 65-A/2011
Dividas vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240dias | 240-360 dias >360 dias
Aquisi¢Oes de bens e servigos 0 0 0 0 0
Aquisi¢Ges de capital 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 0

v" Diligéncias tomadas e resultados obtidos no 4mbito das recomendacdes da
acionista

Nio existem recomendagdes especificas do acionista.

v" Reducio de Remuneracées dos Orgios Sociais e Restantes Trabalhadores

Cumprimento das Chunid . 2 o E,
Obrisacies Legais Quantificagio Justificacdo
gacoes Leg ; =
Sim Nao N. A.
Remuneracdes
Mesa A.G. - Aplicagio das
Redugoes Rem%nerfltérias X 100% ® m‘imbros AR 0 g
Vigentes em 2014 nio sdo remunerados
C.A. - Aplicagido das A empresa ndo tem quadro de
Redugdes Remuneratdrias X 100% pessoal.
Vigentes em 2014
As remuneragoes
Fiscalizacao. - Aplicacdo das correspondem  apenas  aos
Redugdes Remuneratdrias X 100% Orgios Sociais
Vigentes em 2014
SROC/Auditor Externo. - - A remuneracdo da SROC e
Aplicagdo das Reducdes X 100% Auditor externo foi objeto de
Remuneratdrias — art.° 73° da despacho n.®2261-SET/13 de 5
Lei n.° 83-C/2013 de dezembro 2013 L
/

Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero dnico de matricula e pessoa coletiva 509 519 075
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PARUPS, S.A.

v' Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de 18
Jjaneiro

Cumprimento das Cuinptido

Obrigacoes Legais

Justificacdo
Sim Nio N.A.

A deliberagdo Social Unanime por
Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre todos
Conselho de Administracéio X os requisitos estabelecidos no EGP.

Em 23 julho 2014 a Assembleia Geral
aprovou a politica de remuneragdo dos
membros dos orgdos de Administragio e
Fiscalizacdo da sociedade

v Contratacdo Piblica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

5 ’ Cumprido
Cun}pﬂl}lento da.s : Justificacao
Obrigacoes Legais i 3
Sim Nao N. A.
P A O regime de contratacdo piiblica ndo €
Contratacao Piblica N. A. aplicdvel 3 PARUPS, S.A.

v' Atos e Contratos Celebrados com Valor Superior a SM€ (nos termos do art.® 47
da lei de Organizagado e Processo do Tribunal de Contas — LOPTC)

Tribunal de Contas
Contratos Valor (€) e
Empréstimo DGTF 68.900.000 -
Empréstimo DGTF 95.061.068 -

Aumento de Capital do
Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado
“Imomarinas”

8.000.000 Proc. 1856/2014

v Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP) (nos termos da Lei n.° 66-A/2012
de 31 de dezembro)

Nao Aplicavel
v Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 66-A/2012 de 31 de dezembro)

Cumprimento das N.? total (31Dez14)
Obzacoe izl 2014 | 2013 | Variagio

Justificacio

Nao hd vefculos no patriménio da
Veiculos utilizados 0 0 0 sociedade. Todo o parque automdvel €
gerido pela PARVALOREM, S.A.
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PARUPS, S.A.

v Plano de Redugio de Custos (nos termos do Oficio - Circular DGTF n.°
7036 de 21 de novembro de 2013 — instrugdes sobre elaboragdo dos IPG para 2014)

2012 2013 2014 Variagdo 2014/2013

PRC
Exec. Exec. Exec. Absoluta %

EBITDA
(1) CMVMC (m€) 1522 2180 19410 17 230 790%
(2) FSE (m€) . ! 5 1 B
DeslocagGes/Estadas - = . 1 o

Ajudas de Custo = . = o -

Comunicagoes - = - - =
(3) Gastos com o Pessoal (m€) 69 140 134 -6 -4%
(3.1) dos quais indemnizagdes G - S < a
(4) Total de Gastos = (1)+2)+(3)-(3.1) 1591 2320 19544 17224 742,41%
(5) Volume de negdcios (m€) 1517 1767 18 693 16926 958%
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) 1,05 1,31 1,05 -0,27| -20,37%
Numero RH - - - - -
N.2 Efetivos - - - - -

N.2 Cargos de Diregao o - i " o
N.2 Efetivos / Cargos Direcdo = 3 E 2 g
Viaturas

N.2viaturas - - - - -

Gastos com viaturas - 2 g - =

A PARUPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a andlise da variagio
incide sobre os anos 2012 e 2014.

A PARUPS, S.A. ndo tem quadro de pessoal, apenas ()rgﬁos Sociais.

Nota (1) - de referir que o Volume de Negdcios, ndo integra, por questdes de ordem contabilistica, o encaixe
financeiro que resultou da atividade da empresa na alienagéo de ativos financeiros em 2014 no valor de
51,7M€, contra 21.6 M€ em 2013 e 6,9M€ em 2012. Nio podendo considerar estes valores como volume
de negdcios, dever-se-4, no entanto, considerar o seu valor para o cédlculo deste rdcio uma vez que constitui
uma parte da principal atividade da empresa — recuperagdo através da venda de ativos financeiros e traduz
o grande esfor¢o desenvolvido pela empresa

v" Reducio do n.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes (nos termos do Oficio-

Circular DGTF n.°
7036 de 21 de novembro de 2013 — instrugdes sobre elaboragdo dos IPG para
2014)
Quadro de Pessoal 2012 2013 2014
N.? de Orgdos Sociais (Cons.Fiscal, Ass.Geral 7 9 9
e Cons. Adm)
Gastos totais com Pessoal (€) 69.017 139.661 134,444
Gastos com Orgiios Sociais 69.017 139.661 134.444
Rescisdes / Indemnizagdes (€) 0 0 0

A PARUPS, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a andlise da
variac@o incide sobre os anos 2012 a 2014.Em 2012 os montantes apresentados no quadro
correspondem as remuneragdes do Conselho Fiscal, de janeiro a dezembro e de membros do
Conselho de Administrag@o, referente aos meses de agosto a dezembro.

7
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PARUPS, S.A.

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 124 — Lei n.°

66-B/2012, de 31 de dezembro)

Tesouraria do Estado

o Cumprido
Cumprimento das s - o
Obrigacdes Legais ) i Quantificacdo Justificagio
Sim Nao N. A.
Principio da Unidade de N.A. )

(*) Foi autorizada a exce¢do do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida a
PARUPS, S.A. através do Despacho n.° 2581/14 da SET de 19 de dezembro de 2014 — Secretaria de
Estado do Tesouro. Nova solicitagdo anual efetuada no dia 14 de janeiro de 2015.

v" Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nio foram dirigidas a empresa quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2014.

/
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PARUPS, S.A.

v' Informacio divulgada a 31 de dezembro de 2014 no site do SEE

Divulgagao Comentdrios
Informagdo a constar no Site do SEE
S/N/N.A. Data Atualizacdo
Estatutos s 25/11/2014 ‘2’;;;1‘/’2";1@010 publicada a
Caracterizagao da Empresa S 04/2013 :‘;‘z:iig da Missdo da
Funcdo de tutela e acionista S 04/2013
Modelo Governo / Membros dos Orgaos Sociais:
Identificagdo dos Orgdos Sociais S 04/2013 e 08/2014 lh\;:aanagéo G LR
Estatuto Remuneratorio Fixado S 04/2013
SD;\;?;?:(;EO das remuneragdes auferidas pelos Orgdos s 04/2013 e 08/2014
e e a0 ; oz
g:giinstgz;ci)sdas sinteses curriculares dos membros dos s 02/2015
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S 03/2013
Informacdo Financeira histérica e atual S 01 e 04/2015
Principios de Bom Governo:
Re.gL.JIamentos Internos e Externos a que a Empresa estd s
sujeita
TransagGes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transacoes S
Andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios: S
Econémico S
Social S
Ambiental S
g\éilei::;io do Cumprimento dos Principios de Bom S 08/08/2014
Cédigo de Etica S

Na presente data a informag@o estd divulgada no “site” institucional da PARUPS, S.A.
e na aplicacdo (SIRIEF) que alimenta o “site” do SEE.

O Relatério e Contas de 2014, contendo toda a informacgdo, serd igualmente
disponibilizado no site do SEE, estando ji em implementagdo o cumprimento das
obrigagdes de divulgacdo da informag@o de forma direta na plataforma SIRIEF para
2015.
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PARUPS, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valorda Remuneragdo Anual (€)
At Cargo Nome Senha - 2 gR::::::’::: s BrutaApés
(Inicio -Fim) Fixado (€) Bruta s Reducdes
rias
2012-2014 || Presidente [[JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO -
2012-2014 || Secretaria [|CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE -
Legenda: (1) - Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 6 agosto 2013 - os membros ndo serdo remunerados;
Conselho de Administracdao
Mandato Designacdo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Doc' Data
2012-2014 | Presidente {{MARIAPAULAPOCAS RODRIGUES DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal BERNARDO XAVIER ALABACA DUE 31-07-2012
(1)-Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
EGP OPRLO
Nome Despesas de Identificar
Pagad
Fixado Classificagdo Vencimento Bareis nta;iom Entidade agadora
{s/N) {A/B/C} Valor (mensal) (identif/n.a.) (o/D)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S C 4 578,20 1831,28 n.a. D
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S C - - n.a.
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S C - - n.a.
BERNARDQ XAVIER ALABACA S C 915,64 - n.a.

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Puiblico; OPRLO - opgdo pela remunerag@o do lugar de origem; O/D - Origem/Destino

(1} - integra um valor mdximo de combustivel e portagens, afeto as viaturas de servigo, de 1/4 do valor de abono mensal para despesas de representagdo

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Piblico (£GP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
janeiro, objeto da Declaracgio de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido no
artigo 31.° do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.* Maria
Paula Pogas a acumular as fun¢des de membros do Conselho de Administragdo na PARVALOREM, S.A., na
PARUPS, S.A. e os Dr. Francisco Nogueira Leite e Dr. Bruno Henriques na PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.,
desde que apenas exercam fungdes executivas numa delas e ndo acumulem remuneragdes.
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PARUPS, S.A.

Remuneragdo Anual (€)
Nome v Reducdo Lei 0. Reducd Redugdo anos | Bruta apds
Veridve) o o 12-&2010 Remuneratérias | anteriores * ReducBes
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - 89 091,78 = -3 845,64 -6 332,56 = 78 913,58
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - - -
BERNARDO XAVIER ALABACA 12 727,40 - -549,36 -904,66 - 11 273,38

* Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneragdo + despesas de representagdo

Beneficios Sociais (€)
Sub. Refeicdo (*) Regime de Protegdo Social Outros
Nome : Seguro de i Seguro de
Valor/dia Montante | e ntificar valor Satde Vida \dentificar valor
Pago ano
MARIA PAULA POCAS RODRIGUE§ - - Sg& Social 18 741,98 - - S%g.Resp.Civil OAj{ 1000,00
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - - - -
FRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES = - - - o o o =
BERNARDO XAVIER ALABACA - - Seg. Social 2677,44 - - Seg.Resp.Civil OA} 1 000,00
(*) Os Orgdos Sociais ndo recebem subsidio de refeicdo
Acumulagdo de FuncBes - valores anuais (€) |
Nome Regime Redugfio | Brutaapés
Entidade Funcdo (Pablico/ i Bruta (€) i (Lel OE) ReducBes
Privado) (€) (€)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUE_EA LEITE - - - - - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - -
DGTF Subdiretor-Geral Pl_]ﬂico 47.613,62 |
iiSagestamo Vogal Nao Executivo Publico 11.386,52
BERNARDO XAVIER ALABACA N
Parpublica Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Publico 462,00
Estradas de Portugal {Vogal do Conselho Fiscal Publico 14.444,03
No caso do exercicio de fungGes ser em regime privado colocar n.a. (ndo aplicdvel) nos campos das redugdes
Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Nome Plafond
Mensal Valor Anual | Observagdes
Definido
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES = - -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - -
Nota: Os Gastos com Comunicag¢des Mdveis sdo suportados pela Parvalorem, S.A.
Encargos com Viaturas
Celebragio de| Valor de Valorda N2 Prestagbes
Nome ;I:u;:a Contrato | referéncia da m;”‘d :"‘: TAM Renda Mensal Valo; ;;"“I Contratuais
ribu (/N) Viatura (€) e(1) o ermo )
MARIA PAULA POCAS RODR!EUES - N - - = - - -
ERUNO RAPQSO DE CASTRO HENRIQUES - N = = -
FRANC]SCO DOMINGOS RIB_E_IRO NOGUEIRA LﬂTE = N = - - - =
(1) Aquisigdo; ALD ; Leasing ou outra

Nota: Os Encargos com Viaturas sdo suportados pela Parvalorem, S.A.
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PARUPS, S.A.

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Plafond Mensal
Nome definldo gar? A, | I ate OUttas i Observagdes
c Ll age Reparagbes g

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - o o -

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - 5

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE ~ - - - o =

Nota: Os Gastos anuais associados a Viaturas sdo suportados pela Parvalorem, S.A.

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servico

Nome DeslocagBes | Custo com Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico | Alojamento Viagens (X)
€ (€) Custo(€) | |gentificar valor (€) (€)

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - o o -

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - o o -
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE o - - = o -

Nota: Os Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo sdo suportados pela Parvalorem, S.A.

FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

Mandato Designagdo Estatuto
Cargo Nome remuneratdrio
(Inicio - Fim) Doc. (1) Data Fixado (Mensal) (€)
2013 -2015 |{Presidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG/D 24/09/2013 500,00
2013 - 2015 §{Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 24/09/2013 350,00
2013 - 2015 |{Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24/09/2013 350,00
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho (D)
Remuneragdo Anual (€)
Nome poes Reduces Bruta ap6s
Remuneratérias Redugdes
MARIA ROSA TOBIAS SA 7 000,00 -520,00 6 480,00
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 4 900,00 -268,47 4 631,53
MIGUEL MENDES DE BARROS 4 900,00 -268,47 4 631,53
ROC
Mandato Identificacdo SROC / ROC Designagio Remuneracgdo (€) a) N2 de Mandatos
c ‘ 5
(Inicio - Fim) b Nome Numero | Forma (1) Data Limite Fixado | Contratada sodedad: 5

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por:
JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
= 2 OO

| 2013 - 2015 |{Revisor Suelenle Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 AG /D 24/03/2013

Nota: deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) - indicar Resolugdo AG/DUE/Despacho (D)
a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

2013-2015 {Revisor Efetivo 1210 AG /D 24/09/2013 38 000,00 38 000,00 2
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PARUPS, S.A.

Remuneracdo Anual (€) a)
Nome B Redugdes Bruta ap6s
e Remuneratdrias Reducdes
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA - Representada por: JOSE 38 000,00 pe 2 A
ANTONIO MENDES GARCIA BARATA
Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - na. na.

a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n® 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data da Contratagdo Remuneragdo Anual (€)
N2 de Valor da
N2 Registo Reducdes Bruta apés
Nome Inscrigdo na na CMVM Data Periodo || Prestagdo de Remiuneratorias | iRaducies
OROC Servigos
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A,, LDA 43 231 S = - o 2

A auditoria € feita no ambito da revisdo oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A., LDA, n.° 231 da CMVM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestacdo de
Servicos do ROC.
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PARUPS, S.A.

Apéndice 2

Ouant Justificacdo /
Cumprimento das Orientacdes Legais Cumprimento .. | referéncia ao ponto
Identific. S
do Relatério
S N | NA.
Objetivos de Gestio / planos de Atividades e Or¢amento
< g 8 TS Justif. no ponto 5-
Reducio de Custos Operacionais FSE X 100% “Cump nOriex?t.l et
Redugio de Custos Operacionais Pessoal X 100% {lg;g;pr.?;imﬂ?&zai:—
Acompanhamento das Participadas X 100%
Avaliagao dos ativos X 100%
Gestio do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Evolugiao do PMP a Fornecedores X 3.8%
Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X 0
Recomendagdes do Acionista na Ultima Aprovagio de Contas X
Remuneracoes:
Naio Atribuicao de Prémios de Gestao, nos termos art.° 41° da Lei 83-
X 100%
C/2013
Orgios Sociais — redugio remuneratéria vigentes em 2014 X 100% {lg:l:;pr."o(:ierﬁf’gzai:'
Auditor Externo- redugdo remuneratdria nos termos art.®° 73° da Lei 83- X Justif. no ponto 5-
C/2013 “Cumpr.Orient. Legais
Restantes trabalhadores — redugao remuneratéria vigente em 2014 X 100%
Restantes Trabalhadores — proibigao de valorizagdo da remuneragio nos X 100% Justif. no ponto 5-
termos do art.® 39° da lei 83-C/2013 ¢ “Cumpr.Orient.Legais
Art.” 32° do EGP
Utilizagao de cartdes de Crédito X
Reembolso de Despesas de Representagao Pessoal X
Contratacgio Piblica
S . o LT Justif. no ponto 5-
Aplicacao das Normas de Contratacao Piblica pela Empresa “Cumpr.Orient.Legais
S [ X o o . Justif. no ponto 5-
Aplicagao das Normas de Contratacao Piblica pelas Participadas “Cumr.Orient. Legais
. 5 L. . Justif. no ponto 5-
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas X @
Auditorias do tribunal de Contas
o Justif. no ponto 5-
Recomendagao X “Cumpr.Orient.Legais
Justif. no ponto 5-
Parque Automével X i OReat e 2is
Ne de Viaturas X
Gastos com Viaturas X
Gastos Operacionais das Empresas Piiblicas (art.” 61° da Lei 83- X Justif. no ponto S-
C/2013) “Cumpr.Orient.Legais
Reducéio de Trabalhadores (art.” 60° da Lei 83-C/2013)
R Justif. no ponto 5-
N.? de Trabalhadores “Cumpr.Orient.Legais
° .. Justif. no ponto 5-
N.? de Cargos Dirigentes “Cumpr.Orient.Legais
0 T i : A Justif. no ponto 5-
Principio da Unidade de Tesouraria (art.” 123° da Lei 83-C/2013) “Cumpr.Orient. Legais
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PARUPS, S.A.

6. DECLARACOES DE INDEPENDENCIA
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PARUPS, S.A.

Anexo A - Declaragdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.®° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que ndo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.” 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislacdo aplicdvel.

Lisboa, 30 de marcgo de 2015

Presidente do Conselho de Administracao

g
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PARUPS, S.A.

Anexo A — Declaracdo de Independéncia - Administrador nio
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 2015

Administrader nao Executivo
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PARUPS, S.A.

Anexo A - Declaracdo de Independéncia — Administrador nao
Executivo

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013
ou em outra legislac@o aplicével.

Lisboa, 30 de margo de 2015

(>

«“ %%

Administrador néo/ ExeAivo
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PARUPS, S.A.

Anexo A — Declaragdao de Independéncia — Administrador ndo
Executivo

(art.® 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BERNARDO XAVIER ALABACA declaro que nao
intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios interesses,
designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas,
conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013 ou em
outra legislacao aplicével.

Lisboa, 30 de margo de 2015

/i/,/(/\,

Administrador nao Executivo
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